BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  GEUPEC

GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS, S.A.B.

DE CV

INFORMACION DICTAMINADA

BALANCE GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 04 ANO:

2008

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF S CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

s01 | ACTIVO TOTAL 6,174,095 100 6,216,223 100
s02 | ACTIVO CIRCULANTE 944,408 15 1,094,403 18
s03 | EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES 164,424 3 131,951 2

s04 | CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR A CLIENTES
(NETO) 162,824 3 143,327 2
s05 | OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR(NETO) 62,043 1 275,318 4
s06 | INVENTARIOS 555,117 9 496,807 8
s07 | OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 0 0 47,000 1
s08 | ACTIVO A LARGO PLAZO 21,469 0 28,616 0
s09 | CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO) 0 0 19,774 0
<10 | 'NVERSIONES EN ACCIONES DE SUBS. NO CONSOLIDADAS 0 0 0 0

Y ASOC.

s11 | OTRAS INVERSIONES 21,469 0 8,842 0
s12 | INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) 4,448,609 72 4,279,237 69
s13 | INMUEBLES 2,001,375 32 1,840,037 30
s14 | MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 2,229,030 36 2,090,647 34
s15 | OTROS EQUIPOS 3,396,078 55 3,245,500 52
s16 | DEPRECIACION ACUMULADA 3,231,484 52 2,941,966 47
s17 | CONSTRUCCIONES EN PROCESO 53,610 1 45,019 1
s18 | ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO) 759,609 12 765,118 12
s19 | OTROS ACTIVOS 0 0 48,849 1
s20 | PASIVO TOTAL 2,614,242 100 2,708,175 100
s21 | PASIVO CIRCULANTE 1,155,308 44 762,507 28
s22 | PROVEEDORES 347,713 13 305,693 11
s23 | CREDITOS BANCARIOS 555,000 21 55,000 2
s24 | CREDITOS BURSATILES 0 0 0 0
s103 | OTROS CREDITOS CON COSTO 0 0 0 0
s25 | IMPUESTOS POR PAGAR 68,024 3 49,893 2
$26 | OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO 184,571 7 351,921 13
s27 | PASIVO A LARGO PLAZO 750,000 29 1,250,000 46
s28 | CREDITOS BANCARIOS 0 0 500,000 18
s29 | CREDITOS BURSATILES 750,000 29 750,000 28
s30 | OTROS CREDITOS CON COSTO 0 0 0 0
s31 | CREDITOS DIFERIDOS 0 0 0 0
s32 | OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO 708,934 27 695,668 26
s33 | CAPITAL CONTABLE 3,559,853 100 3,508,048 100
s34 | CAPITAL CONTABLE MINORITARIO 970,543 27 957,153 27
s35 | CAPITAL CONTABLE MAYORITARIO 2,589,310 73 2,550,895 73
s36 | CAPITAL CONTRIBUIDO 853,707 24 853,707 24
s79 | CAPITAL SOCIAL PAGADO 492,630 14 492,630 14
s39 | PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 361,077 10 361,077 10
s40 | APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0 0 0
s41 | CAPITAL GANADO (PERDIDO) 1,735,603 49 1,697,188 48
s42 | RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL 1,744,804 49 1,864,034 53
s44 | OTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO -9,201 0 -166,846 -5
s80 | RECOMPRA DE ACCIONES 0 0 0 0




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: GEUPEC TRIMESTRE: 04 ANO: 2008

GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS, BALANCE GENERAL

S.A.B. DE CV

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS CONSOLIDADO
INFORMACION DICTAMINADA (MILES DE PESOS) Impresion Final
TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ARO ANTERIOR
REF S CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

s03 | EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES 164,424 100 131,951 100
s46 | EFECTIVO 86,078 52 123,743 94
s47 | INVERSIONES TEMPORALES 78,346 48 8,208 6
s07 | OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 0 100 47,000 100
s81 | INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
s82 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s83 | OTROS 0 0 47,000 100
s18 | ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO) 759,609 100 765,118 100
s48| GASTOS AMORTIZABLES (NETO) 23,641 3 30,000 4
s49| CREDITO MERCANTIL 465,999 61 465,999 61
s51| oTROS 269,969 36 269,119 35
s19| OTROS ACTIVOS 0 100 48,849 100
s85| INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
s50| IMPUESTOS DIFERIDOS 0 0 0 0
s104| BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 0 0 0 0
s86| OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s87| oTROS 0 0 48,849 100
s21| PASIVO CIRCULANTE 1,155,308 100 762,507 100
s52| PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA 103,533 9 82,415 11
s53| PASIVO EN MONEDA NACIONAL 1,051,775 91 680,092 89
s26| OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO 184,571 100 351,921 100
s88| INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
s89| INTERESES POR PAGAR 5,646 3 5,912 2
s68| PROVISIONES 0 0 0 0
s90| OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s58| OTROS PASIVOS CIRCULANTES 120,322 65 296,116 84
s105| BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 58,603 32 49,893 14
s27| PASIVO A LARGO PLAZO 750,000 100 1,250,000 100
s59 | PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA 0 0 0 0
s60| PASIVO EN MONEDA NACIONAL 750,000 100 1,250,000 100
s31| CREDITOS DIFERIDOS 0 100 0 100
s65| CREDITO MERCANTIL 0 0 0 0
s67| OoTROS 0 0 0 0
s32| OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO 708,934 100 695,668 100
s66 | IMPUESTOS DIFERIDOS 398,757 56 510,779 73
s91| BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 254,467 36 132,414 19
s92| OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s69| OTROS PASIVOS 55,710 8 52,475 8
s79| CAPITAL SOCIAL PAGADO 492,630 100 492,630 100
s37| NOMINAL 29,380 6 29,380 6
s38| ACTUALIZACION 463,250 94 463,250 94




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  GEUPEC

GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,
S.A.B. DE CV

TRIMESTRE: 04 ANO: 2008

BALANCE GENERAL

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS CONSOLIDADO

INFORMACION DICTAMINADA (MILES DE PESOS)

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
s42 | RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL 1,744,804 100 1,864,034 100
s93 | RESERVA LEGAL 11,545 1 6,342 0
s43 | RESERVA PARA RECOMPRA DE ACCIONES 45,874 3 39,115 2
s94 | OTRAS RESERVAS 0 0 -88 0
s95 | RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 1,473,074 84 1,524,474 82
s45 | RESULTADO DEL EJERCICIO 214,311 12 294,191 16
s44 | OTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO 9,201 100 -166,846 100
s70 | RESULTADO ACUMULADO POR POSICION MONETARIA 0 0 0 0
s71 | RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS 0 0 17,048 -10
$96 | EFECTO ACUMULADO POR CONVERSION 0 0 0 0
EFECTO ACUMULADO POR VALUACION DE INST. FIN. . )
$97 | BERIVADOS 9,201 100 28,034 17
598 | RESULTADO POR IMPUESTOS DIFERIDOS 0 0 -211,928 127
s100| OTROS 0 0 0 0




CLAVE DE COTIZACION:
GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

GEUPEC

S.A.B. DE CV

INFORMACION DICTAMINADA

TRIMESTRE: 04
BALANCE GENERAL

DATOS INFORMATIVOS

(MILES DE PESOS)

ANO: 2008

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

REF S CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE
s72 | CAPITAL DE TRABAJO -210,900 331,896
s73 | FONDO PARA PENSIONES Y PRIMA DE ANTIGUEDAD 115,598 137,565
s74 | NUMERO DE FUNCIONARIOS (*) 107 106
s75 | NUMERO DE EMPLEADOS (*) 7,645 7,436
s76 | NUMERO DE OBREROS (*) 7,471 7,501
s77 | NUMERO DE ACCIONES EN CIRCULACION (¥) 176,318,625 176,318,625
s78 | NUMERO DE ACCIONES RECOMPRADAS (*) 0 0
s101 | EFECTIVO RESTRINGIDO 0 0
5102 | DEUDA CON COSTO DE ASOCIADAS NO CONSOLIDADAS 0 0

(*) DATOS EN UNIDADES




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  GEUPEC TRIMESTRE: 04 ANO: 2008
GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS, ESTADO DE RESULTADOS
S.A.B. DE CV

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007 CONSOLIDADO

INFORMACION DICTAMINADA (MILES DE PESOS) Impresién Final
TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ARO ANTERIOR
REF R CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
ro1 | VENTAS NETAS 7,721,876 100 7,713,607 | 100
102 | COSTO DE VENTAS 3,259,272 42 3,379,525 44
r03 | UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 4,462,604 58 4,334,082 56
104 | GASTOS GENERALES 3,944,595 51 3,639,435 47
r05 | UTILIDAD (PERDIDA) DESPUES DE GTOS. GRALES. 518,009 7 694,647 9
108 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -55,400 0 -10,359
r06 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -90,085 1 -89,201 1
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBS. NO 0 0 0 0
12 | cONSOLIDADAS Y ASOC.
r48 | PARTIDAS NO ORDINARIAS 0 0 0
r09 | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 372,524 5 595,087 8
r10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 89,564 1 198,330
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE LAS OPERACIONES
M1 | D1SCONTINUADAS 282,960 4 396,757 5
r14 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0
r18 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 282,960 4 396,757 5
PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS MINORITARIOS EN LA
r19 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA 68,649 1 102,566 1
PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS MAYORITARIOS EN
r20 | | A UTILIDAD (PERDIDA) NETA 214,311 3 294,191 4




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  GEUPEC TRIMESTRE: 04 ANO: 2008
GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS, ESTADO DE RESULTADOS
S.A.B. DE CV

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS CONSOLIDADO

INFORMACION DICTAMINADA (MILES DE PESOS) Impresién Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR

REF R CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

r01 | VENTAS NETAS 7,721,876 100 7,713,607 100
r21 | NACIONALES 7,721,876 100 7,713,607 100
r22 | EXTRANJERAS 0 0 0 0
r23 | CONVERSION EN DOLARES (***) 0 0 0 0
ro8 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -55,400 100 -10,359 100
r49 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. 27,247 49 38,735 -374
r34 | P.T.U. CAUSADA 54,754 -99 49,094 -474
r35 | P.T.U. DIFERIDA -26,601 48 0 0
r06 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -90,085 100 -89,201 100
r24 | INTERESES PAGADOS 138,167| -153 146,352|  -164
r42 | UTILIDAD (PERDIDA) EN ACTUALIZACION DE UDIS 0 0 0 0
r45 | OTROS GASTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
r26 | INTERESES GANADOS 23,767 -26 9,049 -10
r46 | OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS 47,311 -53 0 0
r25 | UTILIDAD (PERDIDA) EN CAMBIOS NETO -22,996 26 -2,325 3
r28 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0 0 50,427 -57
ri0 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 89,564 100 198,330 100
r32 | IMPUESTO CAUSADO 153,272 171 174,638 88
r33 | IMPUESTO DIFERIDO -63,708 71 23,692 12

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES AL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DEL TRIMESTRE QUE SE REPORTA



GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  GEUPEC

S.A.B. DE CV

INFORMACION DICTAMINADA

TRIMESTRE: 04 ANO: 2008

ESTADO DE RESULTADOS

OTROS CONCEPTOS DE RESULTADOS

(MILES DE PESOS)

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

REF R CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE
136 | VENTAS TOTALES 7,721,877 7,713,608
137 | RESULTADO FISCAL DEL EJERCICIO 0 0
138 | VENTAS NETAS (*) 7,721,876 7,713,607
139 | RESULTADO DE OPERACION () 518,009 694,647
PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS MAYORITARIOS EN
™40 | | A UTILIDAD (PERDIDA) NETA (*%) 214,311 294,191
r41 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA (%) 282,960 396,757
147 | DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA 561,732 511,614

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES



CLAVE DE COTIZACION:
GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

GEUPEC

S.A.B. DE CV

INFORMACION DICTAMINADA

DEL 1 DE OCTUBRE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(MILES DE PESOS)

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

TRIMESTRE: 04

ANO: 2008

CONSOLIDADO

Impresion Final

- TRIMESTRE ARO ACTUAL | TRIMESTRE ARO ANTERIOR
T CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
1ol |VENTAS NETAS 1,873,288 | 100 1,853,350 | 100
102 [COSTO DE VENTAS 824,318 44 801,562 43
103 |UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 1,048,970 56 1,051,788 57
104 |GASTOS GENERALES 940,045 50 930,980 50
105 |UTILIDAD (PERDIDA) DESPUES DE GTOS. GRALES. 108,925 6 120,808 7
108 [OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. 54,391 3 31,338 2
106 |RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -2,489 0 -16,713
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBS. NO

12 | cONSOLIDADAS Y ASOC. 0 0 0 0
148 [PARTIDAS NO ORDINARIAS 0 0 0

109 |UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 52,045 3 135,433 7
10 [IMPUESTOS A LA UTILIDAD 6,715 0 65,771

1 BTS”EZISQ%IEITJI?ARD?AEA) ANTES DE LAS OPERACIONES 45,330 X 60,662 .
114 |OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
rt18 |UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 45,330 2 69,662 4
1o mm&g/?%%l\éID&)Lg;&CClONlSTAS MINORITARIOS EN LA 7117 0 14102 L
20 EQTJ?EE/Z%%\IEBBIB% lﬁé:%omsms MAYORITARIOS EN 38,213 X 55,470 5




GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  GEUPEC

S.A.B. DE CV

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

INFORMACION DICTAMINADA

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 04 ANO:

2008

CONSOLIDADO

Impresion Final

REF TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
RT CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

rt01 | VENTAS NETAS 1,873,288 100 1,853,350 100
r21 | NACIONALES 1,873,288 100 1,853,350 100
22 | EXTRANJERAS 0 0 0 0
rt23 | CONVERSION EN DOLARES (***) 0 0 0 0
rt08 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -54,391 100 31,338 100
rt49 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -57,334 105 40,389 129
rt34 | P.T.U. CAUSADA 23,658 -43 9,051 29
rt35 | P.T.U. DIFERIDA -26,601 49 0 0
rt06 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -2,489 100 -16,713 100
r24 | INTERESES PAGADOS 32,082| -1289 35,435 212
42 | UTILIDAD (PERDIDA) EN ACTUALIZACION DE UDIS 0 0 0 0
45 [ OTROS GASTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
26 | INTERESES GANADOS 7,566| -304 2,412 -14
46 | OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS 47,311| -1901 0 0
r25 | UTILIDAD (PERDIDA) EN CAMBIOS NETO -25,284| 1016 363 2
28 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0 0 15,947 -95
rt10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 6,715 100 65,771 100
32 | IMPUESTO CAUSADO 37,412 557 54,584 83
rt33 | IMPUESTO DIFERIDO -30,697|  -457 11,187 17

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES AL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DEL TRIMESTRE QUE SE REPORTA



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
TRIMESTRE: 04 ANO: 2008

CLAVE DE COTIZACION:  GEUPEC

GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,

S.A.B. DE CV

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

OTROS CONCEPTOS DE RESULTADOS

INFORMACION DICTAMINADA

(MILES DE PESOS)

CONSOLIDADO

Impresion Final

REF
RT

CONCEPTOS

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

IMPORTE

IMPORTE

rt47

DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA

146,632

149,308




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: GEUPEC TRIMESTRE: 04 ANO: 2008

GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS, ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION

S.A.B.DECV FINANCIERA CONSOLIDADO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007

INFORMACION DICTAMINADA (MILES DE PESOS) Impresién Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR

REF Q CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE
cO1 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 0 396,757
<02 | *() PARTIDAS APLICADAS A RESULTADOS QUE NO 0 662 227
REQUIEREN UTILIZACION DE RECURSOS ’
c03 | FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 0 1,058,984
c04 | RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION 0 -189,000
<05 | RECURSOS GENERADOS POR (UTILIZADOS EN) 0 869,984

ACTIVIDADES DE OPERACION

RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS POR
c06 FINANCIAMIENTO AJENO 0 -177,146

RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS POR
c07 FINANCIAMIENTO PROPIO 0 -103,449

RECURSOS GENERADOS (UTILIZADOS) MEDIANTE

c08 FINANCIAMIENTO 0 -280,595
c09 | RECURSOS GEN. (UTIL.) EN ACTIVIDADES DE INVERSION 0 -633,393
c10 INCREMENTO (DECREMENTO) NETO EN EFECTIVO E 0 -44.004
INVERSIONES TEMPORALES '
c1l EEE?O'I'IIDVOO E INVERSIONES TEMPORALES AL INICIO DEL 0 175,955
c12 EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES AL FINAL DEL 0 131,951

PERIODO




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  GEUPEC TRIMESTRE: 04 ARO: 2008
GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS, ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION
FINANCIERA
S.A.B.DECV CONSOLIDADO
DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS
INFORMACION DICTAMINADA (MILES DE PESOS) Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR

REF O CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE
<02 | *() PARTIDAS APLICADAS A RESULTADOS QUE NO 0 662,227
REQUIEREN UTILIZACION DE RECURSOS '
c13 | + DEPRECIACION Y AMORTIZACION DEL EJERCICIO 0 511,614
¢4l | + () OTRAS PARTIDAS 0 150,613
c04 | RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION 0 -189,000
+ (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN CUENTAS POR
c18 | LoBRAR 0 -14,198
¢19 | + () DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVENTARIOS 0 112,633
20 | * () DECREMENTO (INCREMENTO) EN OTRAS CUENTAS POR 0 75723
COBRAR Y OTROS ACTIVOS ’
c21 | + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN PROVEEDORES 0 -216,783
c22 | +(-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN OTROS PASIVOS 0 -146,375
RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS POR
€08 | FINANCIAMIENTO AJENO 0 -177,146
c23 | + FINANCIAMIENTOS BANCARIOS 0 -120,000
c24 | + FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
c25 | + DIVIDENDOS COBRADOS 0 0
c26 | + OTROS FINANCIAMIENTOS 0 0
c27 | (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BANCARIOS 0 0
c28 | (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
29 | (-) AMORTIZACION DE OTROS FINANCIAMIENTOS 0 0
c42 | + (-) OTRAS PARTIDAS 0 -57,146

RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS POR
c07 FINANCIAMIENTO PROPIO 0 -103,449

c30 | +(-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN EL CAPITAL SOCIAL 0 0
c31 | (-) DIVIDENDOS PAGADOS 0 -84,874
c32 | +PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 0 0
c33 | + APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0
c43 | + (-) OTRAS PARTIDAS 0 -18,575
c09 | RECURSOS GEN. (UTIL.) EN ACTIVIDADES DE INVERSION 0 -633,393
sl (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVERSIONES DE 0 0
ACCS. CON CARACTER PERMANENTE
¢35 | (-) ADQUISICION DE INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO 0 -642,869
c36 | (-) INCREMENTO EN CONSTRUCCIONES EN PROCESO 0 0
a7 | VENTAS DE OTRAS INVERSIONES CON CARACTER 0 0
PERMANENTE
c38 | + VENTAS DE ACTIVOS FIJOS TANGIBLES 0 17,810
c39 | +(-) OTRAS PARTIDAS 0 -8,334




CLAVE DE COTIZACION:

GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,
S.A.B. DE CV

INFORMACION DICTAMINADA

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

GEUPEC

INDIRECTO)

PRINCIPALES CONCEPTOS

(MILES DE PESOS)

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO (METODO

TRIMESTRE: 04

ANO: 2008

Impresién Final

CONSOLIDADO

TRIMESTRE ANO

TRIMESTRE ANO

REF E CONCEPTOS ACTUAL ANTERIOR
IMPORTE IMPORTE

ACTIVIDADES DE OPERACION

€0l | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 372,524 0

€02 | +(-) PARTIDAS SIN IMPACTO EN EL EFECTIVO 0 0

€03 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION 532,638 0

e04 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 126,322 0

€05 | FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 1,031,484 0

€06 | FLUJOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION -109,421 0

€07 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION 922,063 0
ACTIVIDADES DE INVERSION

€08 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION -637,024

09 EFECTIVO EXCEDENTE (REQUERIDO) PARA APLICAR EN ACTIVIDADES DE 285 039 0
FINANCIAMIENTO '
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

el0 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO -252,566 0
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y DEMAS EQUIVALENTES DE

ell 32,473 0
EFECTIVO

el2 | DIFERENCIA EN CAMBIOS EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 0 0

el3 | EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 131,951 0

el4 | EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 164,424 0




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  GEUPEC TRIMESTRE: 04 ANO: 2008

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO (METODO
INDIRECTO)

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,

S.A.B.DE CV Impresién Final

INFORMACION DICTAMINADA

(MILES DE PESOS)

CONSOLIDADO

TRIMESTRE ANO TRIMESTRE ANO
b o CENEETTOE ACTUAL ANTERIOR
IMPORTE IMPORTE
e02 | +(-) PARTIDAS SIN IMPACTO EN EL EFECTIVO 0 0
el5 | +ESTIMACION DEL EJERCICIO 0 0
el6 | +PROVISION DEL EJERCICIO 0 0
el7 | +(-) OTRAS PARTIDAS NO REALIZADAS 0 0
€03 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION 532,638 0
el8 | + DEPRECIACION Y AMORTIZACION DEL EJERCICIO * 561,732 0
€19 | (-) + UTILIDAD O PERDIDA EN VENTA DE INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO 18,264 0
€20 | + PERDIDA POR DETERIORO 0 0
e21 | (-)+PARTICIPACION EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS 0 0
€22 | (-)DIVIDENDOS COBRADOS 0 0
€23 | (-)INTERESES A FAVOR 0 0
€24 | (-) +OTRAS PARTIDAS -47,358 0
€04 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 126,322 0
e25 | +INTERESES DEVENGADOS 138,167 0
€26 | + (-) OTRAS PARTIDAS -11,845 0
€06 | FLUJOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION -109,421 0
e27 | + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN CUENTAS POR COBRAR 117,739 0
€28 | + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVENTARIOS -50,984 0
+ (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN OTRAS CUENTAS POR COBRAR Y OTROS
e29 16,595 0
ACTIVOS
€30 | + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN PROVEEDORES -15,781 0
e31 | + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN OTROS PASIVOS 29,226 0
€32 | + (-)IMPUESTOS A LA UTILIDAD PAGADOS O DEVUELTOS -206,216 0
e08 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION -637,024 0
€33 | - INVERSION DE ACCS. CON CARACTER PERMANENTE 0 0
€34 | +DISPOSICION DE ACCIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
e35 | -INVERSION EN INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO -710,067 0
€36 | +VENTA DE INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO 15,249 0
e37 | -INVERSION EN ACTIVOS INTANGIBLES 0 0
€38 | +DISPOSICION DE ACTIVOS INTANGIBLES 0 0
e39 | -OTRAS INVERSIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
e40 | +DISPOSICION DE OTRAS INVERSIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
e41 | +DIVIDENDOS COBRADOS 0 0
e42 | +INTERESES COBRADOS 11,845 0
e43 | +(-) DECREMENTO (INCREMENTO) ANTICIPOS Y PRESTAMOS A TERCEROS 0 0
e44 | +(-) OTRAS PARTIDAS 45,949 0
€10 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO -252,566 0
e45 | + FINANCIAMIENTOS BANCARIOS 0 0
e46 | + FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
e47 | + OTROS FINANCIAMIENTOS 0 0
e48 | (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BANCARIOS 0 0
€49 | (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
€50 | (-) AMORTIZACION DE OTROS FINANCIAMIENTOS 0 0
e51 | + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN EL CAPITAL SOCIAL 0 0
e52 | (-) DIVIDENDOS PAGADOS -82,870 0
e53 | + PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 0 0
e54 | + APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0
e55 | -INTERESES PAGADOS -138,176 0
€56 | -RECOMPRA DE ACCIONES 0 0
e57 | + (-) OTRAS PARTIDAS -31,520 0

* EN CASO DE QUE DICHO IMPORTE SEA DIFERENTE A LA CUENTA R47 DEBERA EXPLICAR EN NOTAS.
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INFORMACION DICTAMINADA

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

ESTADO DE VARIACIONES EN EL CAPITAL

CONTABLE

TRIMESTRE: 04

ANO:

2008

CONSOLIDADO

Impresién Final

CAPITAL CONTRIBUIDO

CAPITAL GANADO

PRIMAEN | UTILIDADES O PERDIDAS ACUMULADAS | RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO | capial | INVERsION | TOTAL DE
CONCEPTOS CAPITAL VENTA DE CONTABLE | MINORITARIA CAPITAL
SOCIAL ACCIONES RESERVAS UTILIDADES (PERDIDAS)| RETAM E ISR |OTRO RESULTADO MAYORITARIO CONTABLE
POR APLICAR DIEERIDO INTEGRAL
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006 492,630 361,077 39,115 1,615,690 -180,028 16,443 2,344,927 873,878 3,218,805
APLICACION DEL RESULTADO DEL
EJERCICIO A RESULTADOS ACUMULADOS 0 0 0 294,191 0 0 294,101 102,566 396,757
CONSTITUCION DE RESERVAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DIVIDENDOS DECRETADOS 0 0 0 -84,874 0 0 84,874 -18,575 -103,449
(DISMINUCION) AUMENTOS DE CAPITAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RECOMPRA DE ACCIONES 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RESERVA PARA LA ADQUISICION DE
Pyl 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(DISMINUCION) AUMENTO EN PRIMA EN
VENTA DE ACCIONES 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(DISMINUCION) AUMENTO EN INVERSION
MINORITARIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RESULTADO INTEGRAL 0 0 6,759 0 14,852 11,303 3,210 716 2,494
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 492,630 361,077 45,874 1,825,007 -194,880 27,746 2,557,454 957,153 3,514,607
RETAM E ISR DIFERIDO 0 0 0 -194,880 194,880 0 0 0 0
APLICACION DEL RESULTADO DEL
EJERCICIO A RESULTADOS ACUMULADOS 0 0 0 214,311 0 0 214311 68,649 282,960
CONSTITUCION DE RESERVAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DIVIDENDOS DECRETADOS 0 0 0 82,870 0 0 82,870 31,520 -114,390
(DISMINUCION) AUMENTOS DE CAPITAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RECOMPRA DE ACCIONES 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RESERVA PARA LA ADQUISICION DE
Jyeerival 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(DISMINUCION) AUMENTO EN PRIMA EN
VENTA DE ACCIONES 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(DISMINUCION) AUMENTO EN INVERSION
MINORITARIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RESULTADO INTEGRAL 0 0 0 62,638 0 -36,947 -09,585 -23,739 123,324
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 492,630 361,077 45,874 1,698,930 0 9,201 2,589,310 970,543 3,559,853

(1) INCLUYE DEVENGADO Y RECICLADO




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  GEUPEC TRIMESTRE: 04 ARO: 2008
GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,
S.A.B. DE CV )
DATOS POR ACCION CONSOLIDADO
INFORMACION DICTAMINADA Impresién Final
TRIMESTRE ARO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
|rer o CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE
do1 | UTILIDAD BASICA POR ACCION ORDINARIA (%) $ 1.22 $ 1.67
d02 | UTILIDAD BASICA POR ACCION PREFERENTE (*) $ 0 $ 0.00
d03 | UTILIDAD DILUIDA POR ACCION () $ 0 $ 0.00
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE OPERACIONES
d04 | DISCONTINUADAS POR ACCION ORDINARIA (+) $ 1.60 $ 225
405 | EFECTO DE OPERACIONES DISCONTINUADAS SOBRE LA | ¢ o . 0.00
UTILIDAD (PERDIDA) POR ACCION (**) :
do8 | VALOR EN LIBROS POR ACCION $ 14.69 $ 14.47
d09 | DIVIDENDO EN EFECTIVO ACUMULADO POR ACCION $ 0.47 $ 0.47
d10 | DIVIDENDO EN ACCIONES POR ACCION 0 acciones 0.00 acciones
411 | PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A VALOR EN 347 veces 77 veces
LIBROS .
PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A UTILIDAD
d12 | BASICA POR ACCION ORDINARIA (*+) 41.96  veces 23.97  veces
413 | PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A UTILIDAD o 0,00 veces
BASICA POR ACCION PREFERENTE (**) veces :

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES
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CLAVE DE COTIZACION:  GEUPEC TRIMESTRE: 04 ANO: 2008
GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,
S.A.B. DE CV

RAZONES Y PROPORCIONES CONSOLIDADO

INFORMACION DICTAMINADA Impresién Final

REF P CONCEPTOS TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR

RENDIMIENTO
UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A VENTAS NETAS

p01 3.66 % 5.14 %

p02 UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A CAPITAL 7.95 % 11.31 %
CONTABLE (**)

p03 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A ACTIVO TOTAL (**) 4.58 % 6.38 %
DIVIDENDOS EN EFECTIVO A RESULTADO NETO DEL o o

po4 EJERCICIO ANTERIOR 28.17 % 29.40 %
RESULTADO POR POSICION MONETARIA A UTILIDAD o o

poS (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 0.00 % 12.71 &
ACTIVIDAD

p06 | VENTAS NETAS A ACTIVO TOTAL (**) 1.25 veces 1.24  veces

p07 | VENTAS NETAS A INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) (**) 1.74  veces 1.80 veces

p08 | ROTACION DE INVENTARIOS(**) 5.87 veces 6.80 veces

p09 | DIAS DE VENTAS POR COBRAR 7 dias 6 dias

p10 | INTERESES PAGADOS A PASIVO TOTAL CON COSTO (**) 10.69 % 10.52 %
APALACAMIENTO

pll | PASIVO TOTAL A ACTIVO TOTAL 42.34 % 43.57 %

pl2 | PASIVO TOTAL A CAPITAL CONTABLE 0.73  veces 0.77 veces

p13 | PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA A PASIVO TOTAL 3.96 % 3.04 %

pla l(DNAES'II'\(g()) A LARGO PLAZO A INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO 16.86 % 29.21 %

p15 | UTILIDAD (PERDIDA) DESPUES DE GTOS. GRALES. A 3.75 veces 4.75 veces
INTERESES PAGADOS

pl6 | VENTAS NETAS A PASIVO TOTAL (**) 2.95 veces 2.85 veces
LIQUIDEZ

pl7 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO CIRCULANTE 0.82  veces 144 veces
ACTIVO CIRCULANTE MENOS INVENTARIOS A PASIVO

p18 CIRCULANTE 0.34  veces 0.78 veces

p19 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO TOTAL 0.36 veces 0.40 veces
EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES A PASIVO o o

p20 CIRCULANTE 14.23 % 17.30 %

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES
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| NFORMVE DEL DI RECTOR GENERAL

EL ANO RECI ENTEMENTE TERM NADO SIGNI FI €O, SIN LUGAR A DUDAS, UN ENORME DESAFi O PARA
GEUPEC, DEBI DO A LA MJY AMPLI A GAMA DE RETOS SUPERADOS. DESDE EL | MPORTANTE EFECTO EN
EL CONSUMO DERI VADO DE LA DESACELERACI ON ECONOM CA, EN DONDE LA REDUCCI ON EN LAS
REMESAS RECI Bl DAS EN EL PAIi S FUE SOLO UNO DE LOS FACTORES A CONSI DERAR, HASTA EL

| NCREMENTO EN LOS COSTOS DE LOS | NSUMOS, PARTI CULARMENTE AQUELLOS DERI VADOS DEL
PETROLEO Y/ O DENOM NADOS EN MONEDA EXTRANJERA.

ASI M SMO, LA COVPANI A SE VI O | NVERSA EN UNA SERI E DE PROYECTOS ESTRATEG COS

RELACI ONADOS TANTO CON EL DI SENO DE NUEVOS MODELOS DE ATENCI ON AL MERCADO Y EL
RELANZAM ENTO DE SUS MARCAS, COMO CON LA | NVERSI ON EN NUEVAS | NSTALACI ONES QUE MEJORAN
SU ESTRUCTURA DE COSTOS Y GASTOCS.

LA REACCI ON DE LA EMPRESA ANTE ESTE ENTORNO DESAFI ANTE, ASI COMO LAS I NVERSI ONES
REALI ZADAS PERM TI RAN A GEUPEC SUSTENTAR UN CRECI M ENTO RENTABLE EN LOS PROXI MOS ANGCS.

A CONTI NUACI ON SE DETALLAN LOS RESULTADOS AL TERM NO DEL CUARTO TRI MESTRE DEL 2008.
VOLUMEN. )
EL VOLUVEN DE VENTAS DEL ARO 2008 MJESTRA EL SI GUI ENTE COVPORTAM ENTO!

VOLUMEN EN M LES DE CAJAS 8 ONZAS.

| DIVISION DE | 2008 | VARACON |
I NEGOCI O I | CONTRA 2007 |
I :::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::I
| CARBONATADAS, | 214,465 | -2.3% |
| NO CARBONAT. | | |
| AGUA DE MESA | | |
| | | |
| GARRAFON [ 367,471 [ 12.8% [
I :::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::I
| TOTALES | 581,936 | 6. 8% |

EL VOLUMEN DE VENTA TOTAL DE LA COVPANI A CRECE CON RESPECTO AL ANO ANTERI OR UN 6.8% EN
EL CASO DE LA DI VI SI ON DE GARRAFON, EL CRECI M ENTO ES DEL 12.8% RESULTADO DE LA
CONSOLI DACI ON DE LAS RUTAS LANZADAS DURANTE EL ANO 2007 Y A SU VEZ EL LANZAM ENTO DE
NUEVAS RUTAS A TRAVES DEL 2008.

POR LO QUE RESPECTA A LA DI VI SI ON DE REFRESCOS CARBONATADOS Y AGUA DE MESA, SE MUESTRA
UN DECRECI M ENTO DEL 2.3 % COVD RESULTADO DE UNA FUERTE CONTRACCI ON EN EL CONSUMD Y A
LA DRASTI CA DESACELERACI ON DE LA ECONOM A QUE HA AFECTADO NO SOLO A ESTA | NDUSTRI A SI NO
EN GENERAL A LA MAYORI A DE LAS VARl ABLES ECONOM CAS DEL PAI S.

PROMOCI ONES Y LANZAM ENTOS

LAS ACTI VI DADES DE MERCADOTECNI A DURANTE EL 2008 FUERON MJY VARI ADAS, CONSERVANDO EL
CONCEPTO DE | NNOVACI ON Y SI EMPRE BUSCANDO | NCREMENTAR LOS VOLUMENES DE VENTA, NUESTRA
PRESENCI A EN EL MERCADO Y UNA RENTABI LI DAD QUE HAGA SUSTENTABLE EL NEGOCI O

LANZAM ENTOS DURANTE EL CUARTO TRI MESTRE
- EMPAQUE DE 500 M. PET EN SABORES DE MARCAS PEPSI CO DE DI FERENTES ZONAS.
- PEPSI 3.0 LTS PET EN TODOS LOS ESTADOS DEL SUR DEL PAIS.
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- EMPAQUE DE 720 M. PET, EN LA GAMA DE SABORES PEPSI CO, EN DI VERSAS LOCALI DADES DE LCS
ESTADOS DE M CHOACAN, GUANAJUATO Y PUEBLA.

LOS ANTERI ORES LANZAM ENTOS SE SUVAN A LOS EFECTUADCS AL 3T08, DESTACANDO EL
LANZAM ENTO DE PEPSI RETRO, LA NUEVA MANZANI TA SOL EXOTI CA, TRI SODA SABOR JANAI CA Y EL
SABCR FRESA DE LA MARCA CKEY.

PROMOCI ONES Y ACTI VI DADES DE MERCADOTECN A

DESTACAN PCR SU | MPACTO EN EL CONSUM DOR:

- PROMOCI ON "W W CHUS", CANJE DE Fl GURAS NAVI DENAS POR TAPAS MARCADAS Y UNA CUOTA DE
RECUPERACI ON, LA CUAL RESULTO MJY EXI TOSA POR SU ORI G NALI DAD.

- PROMOCI ON " GANAS PORQUE GANAS', CON ATRACTI VOS PREM OS DE LOS PRODUCTOS PARTI Cl PANTES
EN TODAS LAS ETI QUETAS MARCADAS.

- PROMOCI ONES REG ONALES CON MARCAS DE FUERTE PRESENCI A LOCAL COMO REY Y TRI SODA.

RESULTADGS FI NANCI EROS ACUMULADGS
LOS RESULTADOS FI NANCI EROS ACUMULADCS A DI Cl EMBRE DEL 2008 SON LOS SI GUI ENTES:

(Cl FRAS EN M LLONES DE PESOS)

I CONCEPTO | ACUM08* | % | ACUMO7* | % | 08 VS 07% |
I VENTAS NETAS | 7,721.9 | 100.0 I 7,713.6 1100.0 I 0.1 I
| RESULTADO BRUTO | 4,462.6 | 57.8 1 4,334.1 | 56.2 1| 3.0 I
| RESULT. DESP. GICS. GR. | 518.0 | 6.7 1 694.7 1 9.01 -25.4 I
| DEPREC. Y AMORTI ZAC. | 561.7 | 7.3 1 511.6 | 6.6 I 9.8 I
| FLUWO CPER (EBITDA)I 1,079.7 | 14.01 1,206.3 1 15.6 1 -10.5 I
| UTI LI DAD NETA CONSO. | 282.9 | 3.7 1 396.8 | 5.11 -28.7 I
[ UTI LI DAD NETA MAYOR. | 214.3 | 2.8 1 294.2 | 3.81 -27.2 I

* Cl FRAS DEL 2008 EXPRESADAS EN PESOS NOM NALES Y LAS DEL 2007 EN PESCS AL PODER
ADQUI SI TI VO DE DI Cl EMBRE DE 2007, ACORDE A NI F B-10.

VENTAS NETAS

LAS VENTAS NETAS ALCANZARON LA Cl FRA DE $7,721.9 MDP REPRESENTANDO UN | NCREMENTO DE
$8.3 MDP VS AA. EL | NGRESO ADI Cl ONAL LOGRADO POR EL NMAYOR VOLUMEN DE VENTAS DE LA

DI VI SI ON GARRAFON, COVPENSO LA CONTRACCI ON DE VOLUMEN EN EL SEGVENTO DE BEBI DAS
CARBONATADAS.

UTI LI DAD BRUTA

LA UTI LI DAD BRUTA RESPECTO A LAS VENTAS PRESENTA MEJORI AS SUSTANCI ALES AL PASAR DE UN
56. 2% EN 2007 AL 57.8% EN 2008. LO ANTERI OR DEBI DO A DI VERSOS PROGRAMAS DE AHORRCS Y
MEJORAM ENTO DE EFI Cl ENCI AS OPERATI VAS | MPLEMENTADOS POR LA COVPANI A. | GUALMENTE LOS

| NCREMENTCS QUE TUVI ERON AQUELLAS MATERI AS PRI MAS, CUYO PRECI O SE DENOM NA EN DOLARES Y
ADEMAS SE ENCUENTRA LI GADO AL PRECI O DEL PETROLEO, FUERON ABSORBI DOS CON AHORRO EN
OTROS | NSUMOS TALES COMD EL AZUCAR

GASTOS GENERALES

LOS GASTOS GENERALES MUESTRAN UN CRECI M ENTO DE $305.2 MDP RESPECTO A 2007, EN DONDE
SE | NCLUYEN DI VERSAS | NI CI ATI VAS COVERCI ALES QUE LA COWMPANI A HA EMPRENDI DO DESDE

PRI NCI PI OS DE 2008 Y CUYCS EFECTOS SE DETONARAN EN EL TRANSCURSO DEL 2009. ALGUNAS DE
LAS VARI ACl ONES MAS | MPORTANTES SE EXPLI CAN ENSEGUI DA.
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A) GASTOS RELACI ONADOS CON EL FORTALECI M ENTO DE LA | MAGEN Y LA MAYOR ACEPTACI ON DE
NUESTRAS MARCAS.

B) GASTOS RELACI ONADOS CON EL DI SENO DE NUEVOS MODELOS COMVERCI ALES DE ATENCI ON AL
MERCADO, PARTI CULARVENTE ENFOCADOS EN NUESTRO MERCADO TRADI Cl ONAL DE DETALLI STAS.

C) EL | NCREMENTO BI ANUAL DE SUELDOS OTORGADO POR LA COVPANI A EN 2008, ADEMVAS DE LA

| MPLEMENTACI ON DE UN NUEVO ESQUEMVA DE PAGO PARA MEJORAR LAS PERCEPCI ONES DE LA FUERZA
DE VENTAS.

D) GASTOS RELACI ONADOS CON EL LANZAM ENTO DE LAS NUEVAS RUTAS DE GARRAFON EN ESTE ANO.
E) EL FUERTE | MPACTO EN LOS COSTOS DE DI STRI BUCI ON POR EL | NCREMENTO EN LOS

COVBUSTI BLES, PARTI CULARVENTE EL DI ESEL.

F) AUMENTO DE LA DEPRECI ACI ON DE ACTI VOS FI JOS, COMO RESULTADO DE LAS | NVERSI ONES
EFECTUADAS A FI NALES DE 2007 Y DURANTE EL ANO 2008, PARTI CULARVENTE LAS | NVERSI ONES EN
LAS PLANTAS DE LAGOS DE MORENO E | XTLAHUACAN (JALI SCO), Y LA ADQUI SI Cl ON DE EQUI PCS DE
DI STRI BUCI ON Y ENFRI ADORES.

G | MPACTO DEL CUMPLI M ENTO DE LA NORMA CONTABLE NI F D-3 "BENEFI Cl OS A LOS EMPLEADCS',
VI GENTE A PARTI R DE 2008.

RESULTADO DESPUES DE GASTOS GENERALES Y FLUJO OPERATI VO ( EBI TDA)

EL RESULTADO DESPUES DE GASTOS GENERALES ES DE $518.0 MDP QUE REPRESENTA EL 6. 7%
RESPECTO DE LAS VENTAS NETAS, COVPARANDOSE CON EL 9.0% QUE SE TENi A EL ANO ANTERI OR.
EL MARGEN DE FLUJO OPERATI VO O EBI TDA PASA DE UN 15. 6% RESPECTO A VENTAS EN 2007 A UN
14. 0% EN 2008, S| ENDO RESULTADO DEL | NCREMENTO DE LOS GASTOS GENERALES YA NMENCI ONADOCS.

RESULTADO ANTES DE | MPUESTOS A LA UTI LI DAD
LOS EJERCI Cl OS DE 2007 Y 2008 FUERON ESPECI ALMENTE ATIi PI COS, Y EN SU CONJUNTO
REPRESENTAN UNA ETAPA DE TRANSI Cl ON TANTO POR LA ADOPCI ON DE NUEVOS LI NEAM ENTOS
CONTABLES, COMO POR EL EFECTO DE PARTI DAS EXTRAORDI NARI AS QUE HAN AFECTADO ALGUNO DE
LOS DOS ANGCS.

LA UTI LI DAD ANTES DE | MPUESTOS EN EL 2008 RESPECTO A LAS VENTAS NETAS REPRESENTO EL
4.8% M ENTRAS QUE EN 2007 FUE DEL 7.7% | NDEPENDI ENTEMENTE DE LOS RESULTADCS

OPERATI VOS YA MENCI ONADOS, EN AMBOS ANOS SE PRESENTARON DI VERSOS GASTOS E | NGRESCS
EXTRAORDI NARI OS, ASI COMO LA ADOPCI ON DE NUEVAS NORMAS DE | NFORMACI ON FI NANCI ERA EN
2008. A CONTI NUACI ON SE PRESENTA UN RESUMEN DE TALES EFECTOS EN LA UTI LI DAD DEL 2008 Y
2007.

CONCEPTO 2008 2007 VAR %
UTI LI DAD ANTES DE | MPUESTOS A LA UTI LI DAD 372.5 595.1 -37.4%
RECUPERACI ON' EXTRAORDI NARI A DE | MPUESTCS -15.0 -68.6
GASTOS  EXTRACRDI NARI OS POR PROYECTOS
ESTRATEG COS 115.2 O
EFECTO DEL REPOMO ACORDE A NI F B-10 0 -50. 4
ACTUALI ZACI ON EDO. DE RESULTADCS 2007 NIF B-10 O -12.8
EFECTO PTU DI FERI DA ACORDE A LA NIF D-3 -26.6 0
UTI LI DAD ANTES DE | MPUESTCS ( AJUSTADA) 446. 1 463. 3 -3.7%

RESULTADO NETO MAYCRI TARI O

EL RESULTADO NETO MAYORI TARI O DI SM NUYE $ 79.9 MDP RESPECTO AL ANO ANTERI OR, COVPARANDO
LOS $214.3 MDP LOGRADOS EN 2008 CONTRA LOS $294.2 MDP DEL 2007. POR OTRA PARTE, LA
TASA EFECTI VA DE | MPUESTOS EN 2008 FUE DEL 24. 04% CONTRA EL 33. 33% DEL 2007, DEBI DO

PRI NCI PALMENTE AL RECONOCI M ENTO DE LGS | MPUESTOS DI FERI DOS POR BENEFI CI OS A LGS
EMPLEADOS ACORDE A LA NF D-3 Y NIF B-10.

PASI VO FI NANCI ERO.
LGS PASI VOS DE GEUPEC CON COSTO, SE CONFORMAN DE LA Sl GUI ENTE MANERA:
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BANCO / ACREEDOR | MPORTE VENCI M ENTO
| XE BANCO* $ 55.0 FEBRERO 2009
BANCO | NBURSA ) $ 500.0 NOVI EMBRE 2009
CERTI FI CADO BURSATI L
A LARGO PLAZO $ 750.0 JUNIO 2016
TOTAL $1, 305.0
* PAGADO.

I NVERSI ONES DE CAPI TAL

LAS | NVERSI ONES DE CAPI TAL REALI ZADAS POR GEUPEC SE DESTI NARON PRI NCI PALMENTE AL

| NCREMENTO EN LA CAPACI DAD | NSTALADA DE PRODUCCI ON AL | NAUGURAR UN CENTRO PRODUCTOR DE
BEBI DAS CARBONATADAS EN EL ESTADO DE CHI APAS Y AL FORTALECI M ENTO DE LA | NFRAESTRUCTURA
DE DI STRI BUCI ON, PRI NCI PALMENTE DE LA DI VI SI ON DE GARRAFON.

M LLONES DE PESOS

2008
I NFRAESTRUCTURA DE DI STRI BUCI ON $ 404.1
I NFRAESTRUCTURA DE PRODUCCI ON 283.6
OTRAS | NVERSI ONES 22.3

TOTAL $ 710.0
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1. ACTI VI DADES PRI NCI PALES Y EVENTGS | MPORTANTES

GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS, S.A.B. DE C. V. (“GEUSA” O “LA COWANI A’) ES UNA SOCI EDAD
CONTROLADORA DE EMPRESAS DEDI CADAS A LA PRODUCCI ON Y VENTA DE BEBI DAS GASECSAS
EMBOTELLADAS, PRI NCI PALMENTE DE LAS MARCAS PEPSI - COLA, MANZANI TA SOL, M RI NDA, KAS,

O KEY Y SEVEN-UP, BAJO FRANQUI Cl AS OTORGADAS POR PEPSI-CO., INC., ASI COMO DE TRI SODA Y
DE AGUA EMBOTELLADA DE LAS MARCAS PROPI AS JUNGHANNS Y SANTORI NI .

DURANTE 2008 Y 2007 OCURRI ERON LOS S| GUI ENTES EVENTOS:

A AL 1 DE ENERO DE 2004, LA COWPANI A TENi A REG STRADO UN PASI VO CONTI NGENTE, NETO POR
$63, 938 A VALORES NOM NALES, DERI VADO DE UNA DEMANDA | NTERPUESTA POR SCOTI ABANK

| N\VERLAT, S.A. (“INVERLAT”), RELATIVA AL CUMPLI M ENTO DE UNA RESPONSABI LI DAD SOLI DARI A
EN EL PAGO DE UN CREDI TO OTORGADO A CORPORACI ON AZUCARERA DE TALA, S.A. DE C. V.
(“TALA”), COWPANI A RELACI ONADA.

EN EL MES DE NOVI EMBRE DE 2004, QUEDO EN FI RVE LA SENTENCI A DI CTADA, EN OCTUBRE DE
2003, POR EL JUEZ SEXAGESI MD TERCERO DE LO CIVIL, EN LA CUAL SE RESUELVE LA ACUMULACI ON
DE LOS AUTOS DE LA DEMANDA MENCI ONADA EN EL PARRAFO ANTERI OR A LOS AUTOS DEL JUI Cl O DE
SUSPENSI ON DE PAGOS SEGUI DO POR TALA. POR TAL MOTI VO EN DI Cl EMBRE DE 2004 LA COWVPANI A
CANCELO EL PASI VO CONTI NGENTE NETO ANTES SENALADO, AFECTANDO EL ESTADO DE RESULTADOS DE
ESE ANO, EN EL RUBRO DE OTROS | NGRESOS ( GASTCS).

DURANTE EL TERCER TRI MESTRE DE 2006, Y ANTE LA | NM NENCI A DEL LEVANTAM ENTO DE

SUSPENSI ON DE PAGOS DE TALA, LA COVPANI A LLEGO A UN ACUERDO CON | NVERLAT EL 23 DE
AGOSTO DE 2006, CONFORMVE EL CUAL LA COVWPANI A SE OBLI GO ANTE | NVERLAT A CUBRI R EL

| MPORTE TOTAL DEL ADEUDO QUE TENI A TALA CON | NVERLAT Y QUE ASCENDI A A LA CANTI DAD DE
$98, 870, SUBROGANDOSE LA COVPANI A EN TODOS LOS DERECHOS QUE TENI A | NVERLAT CON TALA.

ADI Cl ONALMENTE, TALA Y GRUPO AZUCARERO MEXICO, S.A.B. DE C.V. (“GAM, COWPANI A TENEDORA
DE TALA), SE HAN OBLI GADO ANTE LA COWANI A A CUBRI R LA TOTALI DAD DEL | MPORTE QUE LA
COVPANI A DEBA PAGAR A | NVERLAT BAJO DI CHO ACUERDO, Sl ENDO LOS VENCI M ENTOS DE DI CHO
ADEUDO $79, 096 EL 30 DE AGOSTO DE 2008 Y $19, 774 EL 30 DE AGOSTO DE 2009.

EL 1 DE SEPTI EMBRE DE 2008, LA COWPANI A RECI Bl O DE TALA $79,096 Y EN LA M SVA FECHA
EXH Bl O ANTE EL JUZGADO SEXAGESI MO TERCERO DE LO CI VIL DEL DI STRI TO FEDERAL, EL PRI MER
VENCI M ENTO A | NVERLAT CON BASE EN EL ACUERDO EXI STENTE ENTRE AMBAS Y QUE SE NMENCI ONA
EN EL PARRAFO ANTERI OR. DERI VADO DE LO ANTERI OR, AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008 LA COWPANI A
PRESENTA UNA CUENTA POR COBRAR A TALA A CORTO PLAZO Y A SU VEZ LA OBLI GACI ON CON

| NVERLAT EN EL PASI VO Cl RCULANTE POR $19, 774, EQUI VALENTE A LA SEGUNDA EXH BI Cl ON.

B. DURANTE 2008 Y 2007, COMD CONSECUENCI A DE CAMBI OS EN LA PREFERENCI A DE LOS

CONSUM DORES, LA ADM NI STRACI ON DE LA COVPANI A CONTI NUO | MPLEMENTANDO UNA SERI E DE

I NI Cl ATI VAS ESTRATEG CAS EN LAS AREAS DE PRODUCCI ON Y DI STRI BUCI ON QUE ORI G NARON ENTRE
OTRAS COSAS, QUE LA COWPANI A REG STRARA UNA PROVI SI ON PARA MAQUI NARI A EN DESUSO DE
$26,554 Y $17, 491, RESPECTI VAMENTE, LA CUAL SE PRESENTA EN EL ESTADO CONSOLI DADO DE
RESULTADOS ADJUNTO, DENTRO DEL RUBRO DE OTROS GASTOS — NETO.

C. A PARTIR DEL 27 DE JULI O DE 2006 Y HASTA EL 23 DE OCTUBRE DE 2006, | NMOBI LI ARl A
GEUSA, S.A. DE C.V. (“INMVOBILIARIA’) FUE ADQUI Rl ENDO GRADUALMVENTE LOS DERECHOS DE

DI STRI BUCI ON Y VENTA DE PRODUCTOS BAJO LAS MARCAS PROP|I EDAD DE PEPSI - CO EN LOS

TERRI TORI OS DE CHI APAS Y OAXACA, DONDE OPERABA GRUPO EMBOTELLADORES DEL SURESTE, S. A
DE C.V. (“GESSA’). EL VALOR TOTAL DE ESTA OPERACI ON ASCENDI O A $235, 916 MAS UN | MPORTE
DE $4, 247 CORRESPONDI ENTE AL | NCREMENTO EN EL PASI VO POR | NDEMNI ZACI ONES POR

TERM NACI ON DE LA RELACI ON LABORAL DERI VADO DE LA | NCORPORACI ON DE LCS TRABAJADORES DE
GESSA EN LA PLANTI LLA LABORAL DE LA COVPANI A, CON BASE EN LO ESTI PULADO EN EL CONVEN O
DE COVPRAVENTA DE DI CHOS TERRI TORI OS. DURANTE 2008 Y 2007, FUERON AMORTI ZADOS $1, 422 Y
$2, 825, RESPECTI VANENTE, DEL PASI VO POR | NDEMNI ZACI ONES POR TERM NACI ON LABORAL

MENCI ONADO ANTERI ORMENTE.

CON OBJETO DE FI NANCI AR ESTA TRANSACCI ON E | NYECTAR RECURSOS FRESCOS A DI CHOS

TERRI TORI OS PARA DESARROLLARLOS, | NMOBI LI ARI A EM TI O DEUDA POR $750, 000 SI ENDO EL

| NTERVEDI ARl O COLOCADOR | XE CASA DE BOLSA, S.A. DE C. V., A TRAVES DE UNA EM SI ON DE
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7,500, 000 CERTI FI CADOS BURSATI LES.

LA COMPANI A REG STRO ESTA COVPRA A SU VALOR DE ADQUI SI CI ON, SE MUESTRA COMO UN ACTI VO A
LARGO PLAZO, Y FUE SUJETA A PRUEBAS DE DETERI ORO, TAL COMD LO ESTABLECE EL BOLETIN G
15, DETERI ORO EN EL VALOR DE LOS ACTIVOS DE LARGA DURACI ON Y SU DI SPOSI Cl ON DE LAS
NORVAS DE | NFORMACI ON FI NANCI ERA MEXI CANA (“NIF”), SI'N REQUERI R NI NGUN CASTI GO AL
RESPECTO.

D. CON FECHA 11 DE MARZO DE 2002, ALGUNAS DE LAS EMPRESAS DEL GRUPO PRESENTARON UNA
DEMANDA DE AMPARO EN CONTRA DE LA MECANI CA DE CALCULO DE LOS PAGOS PROVI SI ONALES

PREVI STA EN LOS ARTIi CULOS 14, 15, 76 FRACCION || Y 77 DE LA LEY DEL | MPUESTO SOBRE LA
RENTA. EL 21 DE DI Cl EMBRE DE 2006, EL JUEZ PRI MERO DE DI STRI TO EN MATERI A

ADM NI STRATI VA DEL ESTADO DE JALI SCO, DI CTO LA SENTENCI A DEFI NI TI VA A FAVOR DE LAS
COVPANI AS DEL GRUPO. LA RESOLUCI ON DI CTADA POR LAS AUTORI DADES, | MPLI CA QUE A LAS
COVPANI AS DEL GRUPO, SE LES DESI NCORPORE DE LA OBLI GACI ON DE REALI ZAR PAGOS

PROVI SI ONALES DEL | MPUESTO SOBRE LA RENTA (“ISR’) A PARTIR DEL EJERCI Cl O DEL 2002 Y
HASTA TANTO NO SE MODI FI QUEN LOS ORDENAM ENTCS DE LEY QUE REGULAN LA MECANI CA DE LGS
PAGOS PROVI SI ONALES.

A PARTIR DE LA SEGUNDA M TAD DE 2007, LAS COWPANI AS DEL GRUPO | NI Cl ARON LOS TRAM TES
ANTE EL SERVI Cl O DE ADM NI STRACI ON TRI BUTARI A (“SAT”) A FIN DE OBTENER LA DEVOLUCI ON DE
LOS | MPORTES PAGADOS BAJO EL CONCEPTO DE PAGOS PROVI SI ONALES A PARTI R DEL ANO 2002,
PARA LO CUAL TUVI ERON QUE: (1) PRESENTAR DECLARACI ONES COVPLEMENTARI AS MODI FI CANDO LOS
PAGOS PROVI SI ONALES EFECTUADOS ORI G NALMENTE, PARA REFLEJARLOS COVD UN “PAGO DE LO

| NDEBI DO' (2) SOLIClI TAR AL SAT LA DEVOLUCI ON DE LOS PAGOS | NDEBI DOS CON SU RESPECTI VA
ACTUALI ZACI ON E | NTERESES Y (3) AL NO HABER YA PAGOS PROVI SI ONALES, LAS SUBSI DI ARl AS Y
CGEUSA TUVI ERON QUE ENTERAR AL SAT EL | MPUESTO ANUAL DE CADA EJERCI Cl O CON SU RESPECTI VA
ACTUALI ZACI ON Y RECARGCS.

LAS COVPANI AS EFECTUARON LOS TRAM TES MENCI ONADCS POR LOS ANCS DE 2002 Y 2003 ANTES DEL
Cl ERRE DEL ANO DE 2007. EL BENEFI Cl O NETO OBTENI DO POR ESTE JUI Cl O EN EL GRUPO,
RESULTANTE PRI NCl PALMENTE DE LOS EFECTOS DE ACTUALI ZACI ON DEL DI NERO A TRAVES DEL

TI EMPO, GENERO UN | NGRESO NETO EN 2008 Y 2007 DE $6,565 Y $68, 587, RESPECTI VAMENTE, QUE
SE REGQ STRO EN EL ESTADO CONSOLI DADO DE RESULTADOS EN EL RUBRO DE OTROS GASTCOS — NETO.

2. BASES DE PRESENTACI ON

A. UNI DAD MONETARI A DE LOS ESTADCS FI NANCI ERCS — LOS ESTADGCS FI NANCI ERCS Y NOTAS AL 31

DE DI Cl EMBRE DE 2008 Y POR EL ANO QUE TERM NO EN ESA FECHA | NCLUYEN SALDCS Y

TRANSACCI ONES DE PESOS DE DI FERENTE PODER ADQUI SI TI VO, LOS ESTADOS FI NANCI EROCS Y NOTAS
AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007 Y POR EL ANO QUE TERM NO EN ESA FECHA ESTAN PRESENTADOS EN

PESOS DE PODER ADQUI SI TI VO DEL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007.

B. CONSCOLI DACI ON DE ESTADOS FI NANCI EROS — LOS ESTADOS FI NANCI EROS CONSOLI DADOS ADJUNTOS
| NCLUYEN LOS RELATIVOS A CEUSA Y LOS DE SUS COWPANI AS SUBSI DI ARI AS, CUYA PARTI Cl PACI ON
ACCI ONARI A EN SU CAPI TAL SOCI AL SE MUESTRA A CONTI NUACI ON:

COVPARNI A PARTI Cl PACI ON
- INMOBILI ARIA GEUSA, S.A. DE C. V. Y SUBSID ARIAS 72.42%
- GEUPEC ADM NI STRACION, S. A DE C. V. 99. 99%

TODOS LOS SALDOS Y TRANSACCI ONES | MPORTANTES ENTRE COVPANI AS HAN SI DO ELI M NADCS EN LGOS
ESTADOS FI NANCI ERCS CONSOLI DADGCS.

C. DEFI CI ENCI A EN EL CAPI TAL DE TRABAJO — COMO SE MUESTRA EN EL BALANCE GENERAL ADJUNTO,
AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008, LA COVPANI A PRESENTA DEFI Cl ENCI A EN EL CAPI TAL DE TRABAJO
DE $344,679, YA QUE SU PASI VO CI RCULANTE ES MAYCR QUE SU ACTI VO CI RCULANTE. LA

DEFI Cl ENCI A ANTERI OR SE ORI G NA POR LA EXI G BI LI DAD DE LA DEUDA CON | NSTI TUCI ONES

FI NANCI ERAS, QUE HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007, SE PRESENTABA COMD PASI VO A LARGO
PLAZO. LA ADM NI STRACI ON DE LA COVPANI A CONSI DERA QUE LOS FLUJOS ESPERADOS A CORTO
PLAZO Y LA DI SPONI Bl LI DAD DE LI NEAS DE CREDI TO AUTORI ZADAS, NO UTI LI ZADAS POR $815, 000
SERAN SUFI Cl ENTES PARA CUBRI R SUS OBLI GACI ONES A CORTO PLAZO.

D. UTI LI DAD | NTEGRAL — ES LA MODI FI CACI ON DEL CAPI TAL CONTABLE DURANTE EL EJERCI Cl O POR
CONCEPTOS QUE NO SON DI STRI BUCI ONES Y MOVI M ENTOS DEL CAPI TAL CONTRI BUI DO, SE | NTEGRA
POR LA UTI LI DAD NETA DEL EJERCI Cl O MAS OTRAS PARTI DAS QUE REPRESENTAN UNA GANANCI A O
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PERDI DA DEL M SMO PERI ODO Y SE PRESENTAN DI RECTAMENTE EN EL CAPI TAL CONTABLE, SI N
AFECTAR EL ESTADO DE RESULTADCS.

E. CLASI FI CACI ON DE COSTCOS Y GASTOS — SE PRESENTAN ATENDI ENDO A SU FUNCI ON, DEBI DO A QUE
ESA ES LA PRACTI CA DE LA | NDUSTRIA A LA QUE PERTENECE LA COVPANI A.

F. UTI LI DAD DE OPERACI ON — LA UTI LI DAD DE OPERACI ON SE OBTI ENE DE DI SM NU R A LAS VENTAS
NETAS EL COSTO DE VENTAS Y LOS GASTOS GENERALES. AUN CUANDO LA NI F B-3, ESTADO DE
RESULTADCS, NO LO REQUI ERE, SE | NCLUYE ESTE RENGLON EN LOS ESTADOS CONSOLI DADCS DE
RESULTADOS QUE SE PRESENTAN YA QUE CONTRI BUYE A UN MEJOR ENTENDI M ENTO DEL DESEMPENO
ECONOM CO Y FI NANCI ERO DE LA COVPANI A.

3. RESUVEN DE LAS PRI NCI PALES POLi TI CAS CONTABLES

LOS ESTADCS FI NANCI EROS CONSOLI DADOS ADJUNTOS CUMPLEN CON LAS NI F. SU PREPARACI ON

REQUI ERE QUE LA ADM NI STRACI ON DE LA COVPANI A EFECTUE Cl ERTAS ESTI MACI ONES Y UTI LI CE
DETERM NADCS SUPUESTOS PARA VALUAR ALGUNAS DE LAS PARTI DAS DE LOS ESTADOS FI NANCI EROS Y
PARA EFECTUAR LAS REVELACI ONES QUE SE REQUI EREN EN LOS M SMOS. SIN EMBARGO, LCS
RESULTADOS REALES PUEDEN DI FERI R DE DI CHAS ESTI MACI ONES. LA ADM NI STRACI ON DE LA
COVPANI A, APLI CANDO EL JUI Cl O PROFESI ONAL, CONSI DERA QUE LAS ESTI MACI ONES Y SUPUESTCS
UTI LI ZADOS FUERON LOS ADECUADOS EN LAS Cl RCUNSTANCI AS. LAS PRI NCl PALES POLIi TI CAS
CONTABLES SEGUI DAS POR LA COVMPANI A SON LAS SI GUI ENTES:

A. CAMBI OS CONTABLES

A PARTIR DEL 1 DE ENERO DE 2008, LA COWVPANI A ADOPTO LAS S| GUI ENTES NUEVAS N F:

-NIF B-2, ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO (NI F B-2) — SUSTI TUYE AL BOLETI N B-12, ESTADO DE
CAMBI S EN LA SI TUACI ON FI NANCI ERA. LA NI F B-2 ESTABLECE LA POSI Bl LI DAD DE DETERM NAR Y
PRESENTAR LOS FLUJOS DE EFECTI VO DE LAS ACTI VI DADES DE OPERACI ON USANDO EL METODO

DI RECTO O EL METODO | NDI RECTO. LA COVPANI A DECI DI O UTI LI ZAR EL METODO | NDI RECTO. EL
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTI VO SE PRESENTA EN PESOS NOM NALES. LA NI F B-2 ESTABLECE QUE
ESTE CAMBI O CONTABLE DEBE RECONOCERSE MEDI ANTE LA APLI CACI ON PROSPECTI VA, EN
CONSECUENCI A, LA COVPANI A PRESENTA EL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO Y EL ESTADO DE

CAMBI OS EN LA SI TUACI ON FI NANCI ERA POR EL ANO QUE TERM NO EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008 Y
2007, RESPECTI VAMVENTE.

-NIF B-10, EFECTCS DE LA I NFLACION (NI F B-10) — CONSI DERA DOS ENTORNOS ECONOM COS: A)

| NFLACI ONARI O, CUANDO LA | NFLACI ON ACUMULADA DE LOS TRES EJERCI Cl OS ANUALES ANTERI ORES
ES | GUAL O SUPERI OR A 26% CASO EN EL CUAL REQUI ERE EL RECONOCI M ENTO DE LOS EFECTCS DE
LA I NFLACION, Y B) NO | NFLACI ONARI O, CUANDO EN EL M SMO PERI ODO LA | NFLACI ON ES MENCR A
26% EN ESTE ULTI MD CASO NO SE DEBEN RECONOCER LOS EFECTOS DE LA | NFLACI ON EN LOS
ESTADOS FI NANCI ERCS. ADEMAS, ELIM NA LOS METODOS DE VALUACI ON DE COSTCS DE REPCSI Cl ON E
| NDI ZACI ON ESPECI FI CA Y REQUI ERE QUE EL RESULTADO POR PCSI Cl ON MONETARI A PATRI MONI AL Y
EL RESULTADO POR TENENCI A DE ACTI VOS NO MONETARI OS (“RETANM ) ACUMULADOS SE

RECLASI FI QUEN A RESULTADOS ACUMULADGCS, EXCEPTO EL RETANM QUE SE | DENTI FI QUE CON LOS

| NVENTARI OS O ACTI VOS FI JOS NO REALI ZADOS A LA FECHA DE ENTRADA EN VI GOR DE ESTA NORMA,
EL CUAL SE CONSERVA EN EL CAPI TAL CONTABLE PARA APLI CARLO A LOS RESULTADOS DEL PERi ODO
EN EL QUE SE REALI CEN DI CHOS ACTI VOS. LA COVPANI A DETERM NO QUE FUE | MPRACTI CO

| DENTI FI CAR EL RESULTADO POR POSI Cl ON MONETARI A PATRI MONI AL Y EL RETANM ACUMULADO
CORRESPONDI ENTE A LOS ACTI VOS NO REALI ZADOS AL 1 DE ENERO DE 2008, POR LO TANTO,

RECLASI FI CO EN ESA FECHA LA TOTALI DAD DEL SALDO DEL RESULTADO ACUMULADO POR

ACTUALI ZACI ON DEL CAPI TAL CONTABLE. LA NI F B-10 ESTABLECE QUE ESTE CAMBI O CONTABLE DEBE
RECONOCERSE MEDI ANTE LA APLI CACI ON PROSPECTI VA.

LA | NFLACI ON ACUMULADA DE LOS TRES EJERCI Cl OS ANUALES ANTERI ORES ES 11.56% POR LO
TANTO, DADO QUE EL ENTORNO ECONOM CO CALI FI CA COMO NO | NFLACI ONARI O, A PARTIR DEL 1 DE
ENERO DE 2008 LA COWPANI A SUSPENDI O EL RECONOCI M ENTO DE LOS EFECTCS DE LA | NFLACI ON EN
LCS ESTADCS FI NANCI ERCS; SIN EMBARGO, LOS ACTI VOS, PASI VOS Y CAPI TAL CONTABLE AL 31 DE
DI Cl EMBRE DE 2008 Y 2007 | NCLUYEN LOS EFECTOS DE REEXPRESI ON RECONOCI DOS HASTA EL 31 DE
DI Cl EMBRE DE 2007.

-NIF D-3, BENEFICIOS A LOS EMPLEADCS (NI F D-3) — | NCORPORA LA PARTI Cl PACI ON DE LOS
TRABAJADORES EN LAS UTI LI DADES (“PTU’) CAUSADA Y DI FERI DA COMD PARTE DE SU NORMATI VI DAD
Y ESTABLECE QUE LA DI FERI DA SE DEBERA DETERM NAR CON EL METODO DE ACTI VOS Y PASI VOS
ESTABLECI DO EN LA NIF D-4 EN LUGAR DE CONSI DERAR LAS DI FERENCI AS TEMPORALES QUE SURJAN
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DE LA CONCI LI ACl ON ENTRE LA UTI LI DAD CONTABLE Y LA RENTA GRAVABLE PARA PTU. EL EFECTO
DE LA PTU DI FERI DA GENERADO AL 1 DE ENERO DE 2008 POR CAMBI O EN EL METODO DE

RECONOCI M ENTO SE RECONOCI O EN UTI LI DADES RETENI DAS, NETO DEL | MPUESTO A LA UTI LI DAD

DI FERI DO.

ADI Cl ONALMENTE, ESTA NI F ELI M NO EL RECONOCI M ENTO DEL PASI VO ADI Cl ONAL POR NO SUPONER
EN SU DETERM NACI ON CRECI M ENTO SALARI AL ALGUNO. SE | NCORPORA EL CONCEPTO DE CARRERA
SALARI AL EN EL CALCULO ACTUARI AL. ADEMAS, LIM TO, AL MENOR DE Cl NCO ANOS O LA VI DA
LABORAL REMANENTE, EL PERI ODO DE AMORTI ZACI ON DE LAS PARTI DAS S| GUI ENTES:

-EL SALDO I NI Cl AL DEL PASI VO DE TRANSI Cl ON DE BENEFI Cl OS POR TERM NACI ON Y DE

BENEFI Cl OS AL RETI RO.

-EL SALDO I NI Cl AL DE SERVI Cl OS ANTERI ORES Y MODI FI CACI ONES AL PLAN.

EL SALDO | NI Cl AL DE LAS GANANCI AS Y PERDI DAS ACTUARI ALES DE BENEFI Cl OS POR TERM NACI ON
Y RETI RO SE CARGARON A LOS RESULTADOS DE 2008, EN EL RUBRO DE OTROS GASTGCS — NETO.

-NIF D-4, | MPUESTOS A LA UTILIDAD (NIF D-4) — ELIM NA EL TERM NO DE DI FERENCI A
PERVANENTE, PRECI SA E | NCORPORA ALGUNAS DEFI NI Cl ONES Y REQUI ERE QUE EL SALDO DEL RUBRO
DENOM NADO EFECTO ACUMULADO DE | MPUESTO SOBRE LA RENTA DI FERI DO SE RECLASI FI QUE A

UTI LI DADES RETENI DAS, A MENOS QUE SE | DENTI FI QUE CON ALGUNA DE LAS PARTI DAS | NTEGRALES
QUE ESTEN PENDI ENTES DE APLI CARSE A RESULTADCS.

B. RECONOCI M ENTO DE LOS EFECTOS DE LA | NFLACI ON — COMD SE MENCI ONA EN EL INCISO A, A
PARTI R DEL 1 DE ENERO DE 2008, LA COWPANIi A SUSPENDI O EL RECONOCI M ENTO DE LOS EFECTOS
DE LA | NFLACI ON. HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007 DI CHO RECONOCI M ENTO RESULTO

PRI NCl PALMENTE EN GANANCI AS O PERDI DAS POR | NFLACI ON SOBRE PARTI DAS NO MONETARI AS Y
MONETARI AS, QUE SE PRESENTAN EN LOS ESTADCS Fl NANCI ERCS BAJO LOS DOS RUBROS S| GUI ENTES:
RESULTADO ACUMULADO POR ACTUALI ZACI ON — SE | NTEGRA DEL RESULTADO POR PCSI Cl ON MONETARI A
ACUMULADO HASTA LA PRI MERA ACTUALI ZACI ON Y LA GANANCI A POR TENENCI A DE ACTI VOS NO
MONETARI OS QUE REPRESENTA EL CAMBI O EN EL NI VEL ESPECI FI CO DE PRECI OS QUE SE | NCREMENTO
POR ENCI MA DE LA | NFLACI ON.

GANANCI A POR POSI Cl ON MONETARI A — REPRESENTA LA GANANCI A DEL PODER ADQUI SI TI VO DE LAS
PARTI DAS MONETARI AS ORI G NADA POR LA | NFLACI ON; SE CALCULA APLI CANDO FACTORES DERI VADOS
DEL | NDI CE NACI ONAL DE PRECI OS AL CONSUM DOR (“INPC’) A LA PGCSI Cl ON MONETARI A NETA
MENSUAL. LA GANANCI A SE ORI G NA DE MANTENER UNA POSI Cl ON MONETARI A PASI VA NETA.

LOS PORCENTAJES DE | NFLACI ON POR LOS ANOS QUE TERM NARON EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008 Y
2007 FUERON DEL 6.53% Y DEL 3.76% RESPECTI VAMENTE.

C. EFECTI VO Y EQUI VALENTES DE EFECTI VO — CONSI STEN PRI NCI PALMENTE EN DEPOSI TOS BANCARI OS
EN CUENTAS DE CHEQUES E | NVERSI ONES EN VALORES A CORTO PLAZO, DE GRAN LI QUI DEZ,

FACI LMENTE CONVERTI BLES EN EFECTI VO Y SUJETCS A RI ESGOS POCO S| GNI FI CATI VOS DE CAMBI OS
DE VALOR EL EFECTI VO SE PRESENTA A VALOR NOM NAL Y LOS EQUI VALENTES SE VALUAN A SU
VALOR RAZONABLE; LAS FLUCTUACI ONES EN SU VALOR SE RECONOCEN EN EL RESULTADO | NTEGRAL DE
FI NANCI AM ENTO DEL PERI ODO. LOS EQUI VALENTES DE EFECTI VO ESTAN REPRESENTADCS

PRI NCI PALMENTE POR | NVERSI ONES EN MESA DE DI NERO.

D. | NVENTARI OS Y COSTO DE VENTAS — A PARTI R DE 2008, LOS | NVENTARI OS SE VALUAN A COSTOS
PROVEDI O, SI N EXCEDER AL DE REALI ZACI ON. HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007, LOS

| NVENTARI S SE REG STRABAN A COSTOS PROVEDI O, QUE DEBI DO A SU ALTA ROTACI ON, ERA

SIM LAR A LOS COSTOS DE REPOSI Cl ON, SI N EXCEDER AL DE REALI ZACI ON, ASIM SMD EL COSTO DE
VENTAS SE ACTUALI ZzO AL MOVENTO DE SU CONSUMD CON BASE EN EL VALOR ACTUALI ZADO DEL

ACTI VO CONSUM DO Y DE LA FECHA DE CONSUMD AL FIN DEL ANO CON EL | NPC.

E. ENVASES Y CAJAS — LOS ENVASES Y CAJAS SE REG STRAN A SU COSTO DE ADQUI SI Cl ON,

UTI LI ZANDOSE EL METODO DE VALUACI ON DE COSTCS PROMEDI O SU ROTURA O | NTRODUCCI ON AL
MERCADO, SE CARGA DI RECTAMENTE A RESULTADOS CUANDO ESTO OCURRE.

F. | NMUEBLES, MAQUI NARI A Y EQUI PO — SE REG STRAN AL COSTO DE ADQUI SI CI ON. LOS SALDOS QUE
PROVI ENEN DE ADQUI S| Cl ONES REALI ZADAS ENTRE EL 1 DE ENERO DE 1997 Y HASTA EL 31 DE

DI Cl EMBRE DE 2007 SE ACTUALI ZARON APLI CANDO FACTORES DERI VADOS DEL | NPC HASTA ESA
FECHA. EL | MPORTE DE LOS ACTI VOS FI JOS ADQUI Rl DOS HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 1996, FUE
EL QUE SE REPORTO A ESA FECHA CON BASE EN VALORES NETCS DE REPCSI Cl ON DE ACUERDO CON
AVALUOS DE PERI TOS | NDEPENDI ENTES Y POSTERI ORMVENTE FUERON ACTUALI ZADCS UTI LI ZANDO
FACTORES DERI VADOS DEL | NPC. LA DEPRECI ACl ON SOBRE LOS | NMUEBLES, MAQUI NARI A Y EQUI PO
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SE CALCULA EN LI NEA RECTA CON BASE EN LA VI DA UTIL ESTI MADA REMANENTE DE CADA ACTI VO,
SOBRE EL VALOR ACTUALI ZADO.

G. | NVERSI ON EN ACCI ONES DE ASOCI ADAS — CORRESPONDEN A | NVERSI ON EN ACCl ONES DE EMPRESAS
EN LAS QUE NO SE TIENE EL CONTROL Y SE REG STRAN A SU COSTO DE ADQUI SI Cl ON. HASTA EL 31
DE DI Cl EMBRE DE 2007 SE ACTUALI ZARON APL|I CANDO FACTORES DERI VADOS DEL | NPC HASTA ESA
FECHA.

H. TERRI TORI OS — SE REG STRAN A SU COSTO DE ADQUI SICION Y SE SUJETAN CUANDO MENOS
ANUALMENTE A PRUEBAS DE DETERI ORO. HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007 SE ACTUALI ZARON
APL| CANDO FACTORES DERI VADOS DEL | NPC HASTA ESA FECHA.

| . DETERI ORO DE ACTI VOS DE LARGA DURACI ON EN USO — LA COVPANI A REVI SA EL VALOR EN LI BROS
DE LOS ACTI VOS DE LARGA DURACI ON EN USO, ANTE LA PRESENCI A DE ALGUN | NDI Cl O DE

DETERI ORO QUE PUDI ERA | NDI CAR QUE EL VALOR EN LI BROS PUDI ERA NO SER RECUPERABLE,

CONSI DERANDO EL MAYOR DEL VALOR PRESENTE DE LOS FLUJOS NETOS DE EFECTI VO FUTUROS O EL
PRECI O NETO DE VENTA EN EL CASO DE SU EVENTUAL DI SPOSI Cl ON. EL DETERI ORO SE REG STRA Sl
EL VALOR EN LI BROS EXCEDE AL MAYOR DE LOS VALORES ANTES MENCI ONADOS. LOS | NDI Cl OS DE
DETERI ORO QUE SE CONSI DERAN PARA ESTOS EFECTOS SON, ENTRE OTRCS, LAS PERDI DAS DE
OPERACI ON O FLUJOS DE EFECTI VO NEGATI VOS EN EL PERI ODO SI ES QUE ESTAN COVBI NADOS CON
UN HI STORI AL O PROYECCI ON DE PERDI DAS, DEPRECI ACI ONES Y AMORTI ZACI ONES CARGADAS A
RESULTADOS QUE EN TERM NOS PORCENTUALES, EN RELACI ON CON LOS | NGRESOS, SEAN

SUBSTANCI ALMENTE SUPERI ORES A LAS DE EJERCI Cl OS ANTERI ORES, EFECTOS DE OBSOLESCENCI A,
REDUCCI ON EN LA DEMANDA DE LOS PRODUCTOS QUE SE FABRI CAN, COVPETENCI A Y OTROS FACTORES
ECONOM COS Y LEGALES. LAS REVI S| ONES EFECTUADAS AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008 Y 2007 NO
REVELARON LA EXI STENCI A DE DETERI ORO EN EL VALOR DE LOS ACTI VOS DE LA COVPANI A.

J. I NSTRUVENTOS FI NANCI EROS — LOS ACTI VOS Y PASI VOS FI NANCI EROS QUE RESULTAN DE

CUALQUI ER TI PO DE | NSTRUVENTO FI NANCI ERO, EXCEPTO POR LAS | NVERSI ONES EN | NSTRUMVENTOS
FI NANCI EROS CONSERVADOS A SU VENCI M ENTO, SE VALUAN A SU VALOR RAZONABLE Y SE PRESENTAN
EN EL BALANCE GENERAL. LOS EFECTOS DE LA VALUACI ON DE UN ACTI VO O PASI VO FI NANCI ERO SE
RECONOCEN EN LOS RESULTADOS DEL PERi ODO AL QUE CORRESPONDEN. LAS | NVERSI ONES EN

| NSTRUVENTOS FI NANCI EROS QUE SON CONSERVADOS A SU VENCI M ENTO SE VALUAN A SU COSTO DE
ADQUI SI CI ON. LOS RENDI M ENTOS Y COSTOS DE LOS | NSTRUVENTOS FI NANCI EROS SE RECONOCEN EN
LOS RESULTADCS DEL EJERCI Cl O EN QUE SE DEVENGAN.

K. | NSTRUVENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS — LA COVPANI A OBTI ENE FI NANCI AM ENTOS BAJO

DI FERENTES CONDI Cl ONES; CUANDO ESTOS SON A TASA VARI ABLE, CON LA FI NALI DAD DE REDUCI R
SU EXPCSI CI ON A RI ESGOS DE VOLATI LI DAD EN TASAS DE | NTERES, CONTRATA | NSTRUMVENTOS

FI NANCI ERCS DERI VADOS SWAPS DE TASA DE | NTERES QUE CONVI ERTEN SU PERFI L DE PAGO DE

| NTERESES, DE TASA VAR ABLE A FIJA. LA NEGOCI ACl ON CON | NSTRUVENTOS DERI VADOS SE

REALI ZA SOLO CON | NSTI TUCI ONES DE RECONOCI DA SOLVENCI A Y SE HAN ESTABLECI DO Li M TES
PARA CADA | NSTI TUCI ON. LA POLI TI CA DE LA COVMPANI A ES LA DE NO REALI ZAR OPERACI ONES CON
PROPOSI TOS DE ESPECULACI ON CON | NSTRUVENTOS FI NANCI ERCS DERI VADCS.

LA COVWPANI A RECONOCE TODOS LOS ACTI VOS O PASI VOS QUE SURGEN DE LAS OPERACI ONES CON

| NSTRUVENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS EN EL BALANCE GENERAL A VALOR RAZONABLE,

| NDEPENDI ENTEMENTE DEL PROPCGSI TO DE SU TENENCI A. EL VALOR RAZONABLE SE DETERM NA CON
BASE EN PRECI OS DE MERCADOS RECONOCI DOS Y CUANDO NO COTI ZAN EN UN MERCADO, SE DETERM NA
CON BASE EN TECNI CAS DE VALUACI ON ACEPTADAS EN EL AMBI TO FI NANCI ERO.

CUANDO LOS DERI VADOS SON CONTRATADOS CON LA FI NALI DAD DE CUBRI R RI ESGOS Y CUMPLEN CON
TODOS LOS REQUI SI TOS DE COBERTURA, SE DOCUMENTA SU DESI GNACI ON AL | NI Cl O DE LA

OPERACI ON DE COBERTURA, DESCRI Bl ENDO EL OBJETI VO, CARACTERI STI CAS, RECONOCI M ENTO
CONTABLE Y COMD SE LLEVARA A CABO LA MEDI CI ON DE LA EFECTI VI DAD, APLI CABLES A ESA
OPERACI ON.

LCS DERI VADOS DESI GNADOS COVD COBERTURA RECONOCEN LOS CAMBI OS EN VALUACI ON DE ACUERDO
AL TI PO DE COBERTURA DE QUE SE TRATE: (1) CUANDO SON DE VALOR RAZONABLE, LAS

FLUCTUACI ONES TANTO DEL DERI VADO COVD DE LA PARTI DA CUBI ERTA SE VALUAN A VALOR
RAZONABLE Y SE RECONOCEN EN RESULTADCS; (2) CUANDO SON DE FLUJO DE EFECTI VO, LA PORCI ON
EFECTI VA SE RECONOCE TEMPORALMENTE EN LA UTI LI DAD | NTEGRAL Y SE APLI CA A RESULTADOS
CUANDO LA PARTI DA CUBI ERTA LOS AFECTA; LA PORCI ON | NEFECTI VA SE RECONOCE DE | NMEDI ATO
EN RESULTADCS; (3) CUANDO LA COBERTURA ES DE UNA | NVERSI ON EN UNA SUBSI DI ARl A
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EXTRANJERA, LA PORCI ON EFECTI VA SE RECONOCE EN LA UTI LI DAD | NTEGRAL COMO PARTE DEL
AJUSTE ACUMULADO POR CONVERSI ON; LA PORCI ON NO EFECTI VA DE LA GANANCI A O PERDI DA DEL

I NSTRUMENTO DE COBERTURA SE RECONOCE EN LOS RESULTADCS DEL PERI ODO, SI ES UN

I NSTRUMENTO FI NANCI ERO DERI VADO Y, SI NO LO ES, SE RECONOCE EN LA UTI LI DAD | NTEGRAL
HASTA QUE SE ENAJENE O TRANSFI ERA LA | NVERSI ON.

LA COVPANI A SUSPENDE LA CONTABI LI DAD DE COBERTURAS CUANDO EL DERI VADO HA VENCI DO, HA

SI DO VENDI DO, ES CANCELADO O EJERCI DO, CUANDO EL DERI VADO NO ALCANZA UNA ALTA

EFECTI VI DAD PARA COVPENSAR LOS CAMBI CS EN EL VALOR RAZONABLE O FLUJOS DE EFECTI VO DE LA
PARTI DA CUBI ERTA, O CUANDO LA ENTI DAD DECI DE CANCELAR LA DESI GNACI ON DE COBERTURA.

AL SUSPENDER LA CONTABI LI DAD DE COBERTURAS EN EL CASO DE COBERTURAS DE FLUJO DE

EFECTI VO, LAS CANTI DADES QUE HAYAN Sl DO REG STRADAS EN EL CAPI TAL CONTABLE COMO PARTE
DE LA UTI LI DAD | NTEGRAL, PERVANECEN EN EL CAPI TAL HASTA EL MOMENTO EN QUE LOS EFECTOS
DE LA TRANSACCI ON PRONOSTI CADA O COVPROM SO EN FI RVE AFECTEN LOS RESULTADCS. EN EL CASO
DE QUE YA NO SEA PROBABLE QUE EL COVPROM SO EN FI RVE O LA TRANSACCI ON PRONCSTI CADA
OCURRA, LAS GANANCI AS O LAS PERDI DAS QUE FUERON ACUMULADAS EN LA CUENTA DE UTI LI DAD

| NTEGRAL SON RECONOCI DAS | NMVEDI ATAMENTE EN RESULTADCS. CUANDO LA COBERTURA DE UNA
TRANSACCI ON PRONOSTI CADA SE MOSTRO SATI SFACTORI A Y POSTERI ORVENTE NO CUMPLE CON LA
PRUEBA DE EFECTI VI DAD, LOS EFECTOS ACUMULADOS EN LA UTI LI DAD | NTEGRAL EN EL CAPI TAL
CONTABLE, SE LLEVAN DE MANERA PROPORCI ONAL A LOS RESULTADCS, EN LA MEDI DA QUE EL ACTI VO
O PASI VO PRONOSTI CADO AFECTE LOS RESULTADCS.

AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008 Y 2007, DEBIDO A LA EFECTI VI DAD QUE HAN ALCANZADO LGOS

DERI VADOS CONTRATADOS POR LA COVPANI A SE HA CONTI NUADO LA APLI CACI ON DE LA CONTABI LI DAD
DE COBERTURAS.

L. I NCENTI VOS A LAS FRANQUI CI AS — PEPSI COLA MEXI CANA, S. DE R L. DE C. V. ("PEPSI-COLA")
OTORGA A LAS COWPANI AS Cl ERTOS APOYOS COMO SOPORTE EN EL LANZAM ENTO Y PUBLI Cl DAD DE
NUEVCS PRCODUCTCS. EL APOYO A LA PUBLI CI DAD Y LANZAM ENTO DE NUEVOS PRCODUCTCS SE

CONSI DERAN COMO UNA RECUPERACI ON DE LOS CORRESPONDI ENTES GASTOS DE PUBLI Cl DAD CUANDO SE
RECI BEN.

M CREDI TO MERCANTI L — CORRESPONDE AL EXCESO DEL COSTO SOBRE EL VALOR RAZONABLE DE LAS
ACCI ONES DE SUBSI DI ARI AS EN LA FECHA DE ADQUI SI CI ON, SE ACTUALI ZO HASTA EL 31 DE

DI Cl EMBRE DE 2007 APLI CANDO EL INPC Y SE SUJETA CUANDO MENOS ANUALMENTE A PRUEBAS DE
DETERI ORO.

N. OTROS ACTI VOS — CORRESPONDEN PRI NCI PALMENTE A MARCAS, ACTI VOS | NTANG BLES DE VI DA

| NDEFI Nl DA QUE NO SE AMORTI ZAN, PERO SU VALOR, QUE | NCLUYE EFECTOS DE ACTUALI ZACI ON
HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007, SE SUJETA ANUALMENTE A PRUEBAS DE DETERI ORO.

ASI M SMO, LOS GASTOS POR EM SI ON DE CERTI FI CADOS BURSATI LES SE AMORTI ZAN EN LI NEA RECTA
EN UN PERI ODO DE 10 ANOS, QUE ES LA VI GENCIA DE LA EM SION Y HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE
DE 2007 SE ACTUALI ZARON APLI CANDO EL | NPC.

O BENEFI Cl OS DI RECTOS A LOS EMPLEADCS — SE VALUAN EN PROPORCI ON A LOS SERVI Cl S
PRESTADCS, CONSI DERANDO LOS SUELDOS ACTUALES Y SE RECONCCE EL PASI VO CONFORME SE
DEVENGAN. | NCLUYE PRI NCI PALMENTE PTU POR PAGAR, AUSENCI AS COVPENSADAS, COMO VACACI ONES
Y PRI MA VACACI ONAL, COM SI ONES E | NCENTI VOS.

P. BENEFI CI S A LOS EMPLEADOS POR TERM NACI ON, AL RETIRO Y OTRAS — EL PASI VO POR PRI MAS
DE ANTI GUEDAD, PENSI ONES E | NDEMNI ZACI ONES POR TERM NACI ON DE LA RELACI ON LABORAL SE
REG STRA CONFORME SE DEVENGA Y SE CALCULA POR ACTUARI OS | NDEPENDI ENTES CON BASE EN EL
METODO DE CREDI TO UNI TARI O PROYECTADO UTI LI ZANDO TASAS DE | NTERES NOM NALES EN 2008 Y
TASAS DE | NTERES REALES EN 2007.

Q PROVI SI ONES — SE RECONOCEN CUANDO SE TI ENE UNA OBLI GACI ON PRESENTE COVO RESULTADO DE
UN EVENTO PASADO, QUE PROBABLEMENTE RESULTE EN LA SALI DA DE RECURSOS ECONOM COS Y QUE
PUEDA SER ESTI MADA RAZONABLEMENTE.

R PARTI Cl PACI ON DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTI LI DADES — LA PTU SE REG STRA EN LOS
RESULTADOS DEL ANO EN QUE SE CAUSA Y SE PRESENTA EN EL RUBRO DE OTROS GASTOS - NETO EN
EL ESTADO DE RESULTADOS ADJUNTO. LA PTU DI FERI DA SE DETERM NA POR LAS DI FERENCI AS
TEMPORALES QUE RESULTAN, EN 2008, DE LA COVPARACI ON DE LOS VALORES CONTABLES Y FI SCALES
DE LOS ACTIVCS Y PASIVOS Y, EN 2007, DE LA COVPARACI ON ENTRE EL RESULTADO CONTABLE Y LA
RENTA GRAVABLE Y SE RECONOCE SOLO CUANDO SEA PROBABLE LA LI QUI DACI ON DE UN PASI VO O
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GENERACI ON DE UN BENEFI CI O Y NO EXI STA ALGUN | NDI Cl O DE QUE VAYA A CAMBI AR ESA

SI TUACI ON, DE TAL MANERA QUE DI CHO PASI VO O BENEFI Cl O NO SE REALI CE.

S. | MPUESTOS A LA UTILIDAD — EL ISR Y EL | MPUESTO EMPRESARI AL A TASA UNICA (“IETU’) SE
REG STRAN EN LOS RESULTADOS DEL ANO EN QUE SE CAUSAN. PARA RECONOCER EL | MPUESTO

DI FERI DO SE DETERM NA S|, CON BASE EN PROYECCI ONES FI NANCI ERAS, LA COWPARNI A CAUSARA | SR
O | ETU Y RECONOCE EL | MPUESTO DI FERI DO QUE CORRESPONDA AL | MPUESTO QUE ESENCI ALMENTE
PAGARA. EL DI FERI DO SE RECONOCE APLI CANDO LA TASA CORRESPONDI ENTE A LAS DI FERENCI AS
TEMPORALES QUE RESULTAN DE LA COVPARACI ON DE LOS VALORES CONTABLES Y FI SCALES DE LCS
ACTI VOS Y PASIVOS Y, EN SU CASO, SE | NCLUYEN LOS BENEFI CI S DE LAS PERDI DAS Fl SCALES
POR ANVORTI ZAR Y DE ALGUNOS CREDI TOS FI SCALES. EL | MPUESTO DI FERI DO ACTI VO SE REG STRA
SOLO CUANDO EXI STE ALTA PROBABI LI DAD DE QUE PUEDA RECUPERARSE.

EL | MPUESTO AL ACTI VO (“I MPAC’) PAGADO HASTA 2007, QUE SE ESPERA RECUPERAR, SE REG STRA
COMD UN CREDI TO FI SCAL Y SE PRESENTA EN EL BALANCE GENERAL DI SM NUYENDO EL PASI VO DE

| MPUESTO DI FERI DO.

T. TRANSACCI ONES EN MONEDA EXTRANJERA — LAS TRANSACCI ONES EN MONEDA EXTRANJERA SE

REG STRAN AL TI PO DE CAMBI O VI GENTE A LA FECHA DE SU CELEBRACI ON. LOS ACTIVOS Y PASI VOS
MONETARI OS EN MONEDA EXTRANJERA SE VALUAN EN MONEDA NACI ONAL AL TI PO DE CAMBI O VI GENTE
A LA FECHA DE LOS ESTADOS FI NANCI EROS. LAS FLUCTUACI ONES CAMBI ARI AS SE REGQ STRAN EN LOS
RESUL TADCS.

U. RECONOCI M ENTO DE | NGRESCS — LOS | NGRESOS SE RECONOCEN EN EL PERi ODO EN EL QUE SE
TRANSFI EREN LOS RI ESGOS Y BENEFI Cl OS DE LOS | NVENTARI OS A LOS CLI ENTES QUE LOS

ADQUI EREN, LO CUAL GENERALMENTE OCURRE CUANDO SE ENTREGAN DI CHOS | NVENTARI OS EN

CUMPLI M ENTO DE SUS PEDI DOS O CUANDO SE EMBARCAN PARA SU ENVIi O AL CLI ENTE Y EL ASUME LA
RESPONSABI LI DAD SOBRE LOS M SMOS.

V. UTI LI DAD POR ACCI ON — LA UTI LI DAD BASI CA POR ACCI ON ORDI NARI A SE CALCULA DI VI DI ENDO
LA UTI LI DAD NETA MAYORI TARI A ENTRE EL PROVEDI O PONDERADO DE ACCI ONES ORDI NARI AS EN

Cl RCULACI ON DURANTE EL EJERCI Cl O.

4. EFECTI VO Y EQUI VALENTES DE EFECTI VO

2008 2007
EFECTI VO $86, 078 $ 123, 743
EQUI VALENTES DE EFECTI VO 78, 346 8,208

$164, 424 $131, 951
5. 1 NSTRUMENTOS FI NANCI ERCS
CORRESPONDE A UNA | NVERSI ON EN BONOS EM TI DOS POR GAM COVPANI A RELACI ONADA Y EN ESTADO
DE SUSPENSI ON DE PAGOS HASTA EL 25 DE AGOSTO DE 2006, GENERO DURANTE 2005 UN | NGRESO DE
$19, 705 ($18, 254 A VALORES NOM NALES) Y DURANTE 2006, COMO CONSECUENCI A DE LA SALI DA DE
GAM DEL ESTADO DE SUSPENSI ON DE PAGOS, SE RECONOCI O EL VALOR DE LA | NVERSI ON A LOS
| MPORTES COVPROMETI DOS POR GAM EN EL ACUERDO DE | NTERCAMBI O DE DEUDA ( OFFER TO
EXCHANGE), EL CUAL ASCENDI O APROXI MADANVENTE A $48, 343 ($47,000 A VALOR NOM NAL). EL
ANTERI OR | NSTRUMENTO FUE CLASI FI CADO POR LA COVPANI A “COMD DI SPONI BLE PARA SU VENTA"
POR LO QUE LA REVALUACI ON RECONOCI DA EN 2006 SE REG STRO CONTRA LA UTI LI DAD | NTEGRAL
DENTRO EL CAPI TAL CONTABLE, NETO DE SU | SR DI FERI DO DE $11, 182.
DURANTE 2008, EL BONO FUE LI QUI DADO EN SU TOTALI DAD EN FAVOR DE LA COVPANI A EN $47, 311,
POR LO CUAL SE RECONOCI O SU VALOR DE REALI ZACI ON EN EL RESULTADO | NTEGRAL DE
FI NANCI AM ENTO, EN EL RUBRO DE EFECTOS DE VALUACI ON DE | NSTRUVENTOS FI NANCI EROS, EN EL
ESTADO CONSOLI DADO DE RESULTADOS ADJUNTO.
6. | NVENTARI OS

2008 2007
MATERI AS PRI MAS $ 91,941% 70, 217
PRODUCCI ON EN PROCESO 3, 483 2,642
PRODUCCI ON TERM NADA 153,519 137, 355

MATERI AL PROMOCI ONAL 644 2,601
MERCANCI AS EN TRANSI TO 171, 751 151, 953
ANTI CI PO A PROVEEDORES - 5, 586

$ 421, 338 $ 370, 354
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7. | NMUEBLES, MAQUI NARI A Y EQUI PO

2008 2007
MAQUI NARI A Y EQUI PO, NETO
DE RESERVA PARA NMAQUI NARI A

EN DESUSO $ 2,229,030 $ 2,090, 647

EQUI PO DE TRANSPORTE 2,132,080 2,135,197

EDI FI Cl OS 1, 384, 786 1, 242,932

EQUI PO DE REFRI GERACI ON 535, 528 436, 918

GARRAFONES 336, 417 304, 440

MOBI LI ARI O Y EQUI PO DE CFI CI NA 247, 489 227,351

TRACTORES Y MONTACARGAS 84, 559 73, 932
6, 949, 889 6, 511, 417

MENOS- DEPRECI ACl ON ACUMULADA 3, 231, 484 2,941, 966
3,718, 405 3, 569, 451

MAS-

CONSTRUCCI ONES E | NSTALA-

Cl ONES EN PROCESO 53, 61045, 019

ANTI CI POS A PROVEEDORES 26,512 27, 291

PARTES Y REFACCI ONES 33,49340, 371

TERRENGCS 616, 589 597, 105

$ 4, 448, 609 $ 4,279, 237
AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008, LA COVPANIi A HA ENTREGADO ANTI Cl POS A PROVEEDORES PCR
$19, 989 PARA LA COVWPRA DE GARRAFONES, LOS CUALES SERAN ENTREGADOS A LA COMPANI A DURANTE
20009.
LA DEPRECI ACI ON DE LOS | NMUEBLES, MAQUI NARI A Y EQUI PO SE CALCULA CON TASAS DETERM NADAS
POR EL PERSONAL DE LA COVPANIi A, CON BASE EN LA VI DA UTIL PROBABLE DE LAS PARTI DAS QUE
| NTEGRAN EL ACTI VO. LAS TASAS DE DEPRECI ACI ON PROVEDI O PONDERADAS UTI LI ZADAS DURANTE
2008 Y 2007 FUERON LAS SI GUI ENTES:
MAQUI NARI A 'Y EQUI PO 6%
EQUI PO DE TRANSPORTE 9%

EDI FI Cl OS 3%
EQUI PO DE REFRI GERACI ON 20%
GARRAFONES 50%

MOBI LI ARI O Y EQUI PO DE OFI Cl NA9%
TRACTORES Y MONTACARGAS 7%
AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008 Y 2007, LA RESERVA TOTAL PARA MAQUI NARI A EN DESUSO ASCI ENDE
A $344,206 Y $317, 652 RESPECTI VAMENTE.
AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008, LA COVPANI A CUENTA CON MAQUI NARI A Y EQUI PO QUE GARANTI ZAN
LA DEUDA MENCI ONADA EN LA NOTA 12.
8. 1 NVERSI ON EN ACCI ONES DE ASOC| ADAS
CORRESPONDE A LA | NVERSI ON EN ACCI ONES DE EMPRESAS EN LAS QUE NO SE TIENE EL CONTROL O
QUE LA | NVERSI ON ES POCO RELEVANTE. AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008 Y 2007 SE | NTEGRA COMO
S| GUE:
2008 2007
| NMOBI LI ARI A DOS AGUAS, S.A. DEC. V. $ 5,937 $ 5,937
TRANSPORTADORA AEREA DEL MAR DE CORTES,
S.A. DE C. V. (“TRANSMAR’) 486 486
OTRAS 2,419 2, 419
8, 842 8, 842
APORTACI ONES PARA FUTURCS AUVENTCOS DE
CAPI TAL EN TRANSMAR 12, 627 -
$ 21, 469 $ 8, 842
EN ASAMBLEA CGENERAL EXTRAORDI NARI AS DE ACCI ONI STAS DE TRANSMAR, CELEBRADA EL 30 DE
DI Cl EMBRE DE 2008, LA COVPANI A DECI DI O EFECTUAR APORTACI ONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE
CAPI TAL POR $12, 627, LOS CUALES SERAN UTI LI ZADOS POR TRANSMAR COMD CAPI TAL DE TRABAJO.
9. CREDI TO MERCANTI L
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EL CREDI TO MERCANTI L AL 31 DE DI CI EMBRE 2008 Y 2007 SE | NTEGRA COMO SI GUE:
ADQUI SI Cl ON DE LA MARCA SEVEN UP$ 73, 867

ADQUI SI Cl ON DE BRET 392, 132

$ 465, 999
10. OTROS ACTI VOS

2008 2007
MARCA JUNGHANNS $ 55,021% 55,021
GASTOS POR EM SI ON DE
CERTI FI CADOS BURSATI LES 12,530 12, 530
67,551 67, 551
MENCS-  AMORTI ZACI ON 24,493 23,240
43,058 44,311

OTRAS 14,636 17, 470

$ 57,694 % 61, 781

11. PRESTAMOS BANCARI OS Y DEUDA A LARGO PLAZO
CONTRATO DE CREDI TO SI MPLE CELEBRADO CON BANCO | NBURSA, S.A. EL 24 DE NOVI EMBRE DE
2004, PAGADERO EN UNA SOLA EXHI Bl Cl ON A MAS TARDAR EL 25 DE NOVI EMBRE DE 2009. EL
PRESTAMO DEVENGA | NTERESES MENSUALES SOBRE SALDOS | NSOLUTOS A UNA TASA FI JA DEL 11. 36%
ANUAL Y ESTA AVALADO POR COVWPANI AS SUBSI DI ARl AS.

2008 2007

$ 500, 000 $ 500, 000

CONTRATO DE CREDI TO QUI ROGRAFARI O CELEBRADO CON | XE BANCO, S.A. EL 27 DE NOVI EMBRE DE
2008, PAGADERO EN UNA SOLA EXHI BI Cl ON A MAS TARDAR EL 25 DE FEBRERO DE 2009. EL
PRESTAMO DEVENGA | NTERESES MENSUALES SOBRE SALDOS | NSOLUTOS A UNA TASA FI JA DE 13% EL
PRESTAMO FUE PAGADO EN FEBRERO DE 20009.

2008 2007

55, 000 -

CONTRATO DE CREDI TO S| MPLE CELEBRADO CON | XE BANCO, S.A. EL 7 DE NOVI EMBRE DE 2007,
PAGADO EN UNA SOLA EXH BI CION EL 5 DE MAYO DE 2008. EL PRESTAMO DEVENGO | NTERESES

MENSUALES SOBRE SALDOS | NSOLUTGS A UNA TASA DE MERCADO 2008 2007
- 55, 000
555, 000 555, 000

MENOS — PRESTAMOS A CORTO PLAZO Y PORCI ON Cl RCULANTE DE LA DEUDA A LARGO PLAZO
555, 000 55, 000
$ - $ 500, 000
LOS ANTERI ORES PRESTAMOS ESTABLECEN UNA SERI E DE REQUI SI TOS Y OBLI GACI ONES QUE DEBEN
OBSERVARSE, RELATI VOS BAS|I CAVENTE A PAGOS DE DI VI DENDOS, REDUCCI ONES DE CAPI TAL,
OTORGAM ENTOS DE PRESTAMOS A TERCERGCS, FUSI ONES O ESCI SI ONES, ADQUI SI CI ON DE EMPRESAS
DE G RO DI FERENTE Y A MANTENER Cl ERTOS | NDI CES FI NANCI ERCS, LOS CUALES SE HAN CUMPLI DO
O SE HAN OBTENI DO LAS DI SPENSAS CORRESPONDI ENTES.
12. PROVEEDORES A LARGO PLAZO
CORRESPONDE AL PASI VO CONTRAI DO CON BERCHI GROUP, S.P.A Y SI G CORPOPLAST GVMBH & CO. KG
POR LA ADQUI SI Cl ON DE MAQUI NARI A Y EQUI PO | NDUSTRI AL PARA LA PLANTA DE | XTLAHUACAN,
JALI SCO, PROPI EDAD DE EMBOTELLADCORA DE OCCI DENTE, S.A. DE C. V., SUBSID ARl A | NDI RECTA A
TRAVES DE | NMOBI LI ARIA. EL TOTAL DEL FI NANCI AM ENTO RECI BI DO POR LOS PROVEEDORES FUE DE
2,940 M LES DE EURCS (“ME"), EFECTUANDOSE PAGOS A CAPI TAL DURANTE 2008 DE 695 ME,
SI ENDO EL REMANENTE POR PAGAR AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008 DE 2,245 ME, EQUI VALENTES A
$43, 620, DE LOS CUALES 978 ME EQUI VALENTES A $19, 010 SON PAGADERCS EN 2009 Y SE
MJUESTRAN FORVANDO PARTE DEL RUBRO DE PROVEEDORES A CORTO PLAZO Y 1, 267 ME EQUI VALENTES
A $24,610 EN PROVEEDORES A LARGO PLAZO, AMBOS EN LOS BALANCES GENERALES CONSOLI DADCS
ADJUNTGCS.
LOS VENCI M ENTOS DE LA PORCI ON A LARGO PLAZO AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008 SON COMO S| GUE:
VENCI M ENTO EN: | MPORTE
2010 $ 18,737
20115, 873
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$ 24,610
LA DEUDA SE ENCUENTRA GARANTI ZADA CON LA MAQUI NARI A SUJETA AL FI NANCI AM ENTO ANTES
DESCRI TO.
13. CERTI FI CADOS BURSATI LES
CORRESPONDE A LA EM SI ON REALI ZADA POR | NVOBI LI ARI A EL 8 DE JUNI O DE 2006 DE 7, 500, 000
CERTI FI CADOS BURSATI LES AL PORTADOR, AUTORI ZADA POR LA COM SI ON NACI ONAL BANCARI A Y DE
VALORES (“CNBV’), CON UN VALOR NOM NAL DE $100 PESOS CADA UNO, PAGADERCS EN MONEDA
NACI ONAL.
LAS CARACTERI STI CAS PRI NCI PALES DE LA EM SI ON SON LAS SI GUI ENTES:
-LOS FONDOS PRODUCTO DE LA EM SI ON SE UTI LI ZARON DE LA SI GUI ENTE MANERA: 26.5 M LLONES
DE DOLARES ($235,916 EN MONEDA NACI ONAL) DESTI NADOS PARA FI NANCI AR EL 100% DE LA
ADQUI Sl Cl ON DE GESSA, ADI Cl ONALMENTE LA COMPANI A EFECTUO | NVERSI ONES POR UN MONTO
ESTI MADO DE $207, 500 PARA SER APLI CADOS EN LOS TERRI TORI OS DE CHI APAS ( TUXTLA
GUTI ERREZ, | XTEPEC Y TAPACHULA) Y OAXACA, BUSCANDO UN CRECI M ENTO SOSTENI DO EN ESCS
MERCADOS. LAS | NVERSI ONES SE REALI ZARON PRI NCI PALMENTE EN LA COVPRA DE EQUI PO DE
REPARTO, EQUI PO DE FLETEO, UNI DADES DE APOYO Y EQUI PO DE MERCADO. ASI M SMO, SE REALI ZO
UNA SUSTI TUCI ON DE PASI VOS BANCARI OS, QUE A LA FECHA DE LA EM SI ON ASCENDI AN A $280, 436
APROXI MADANMVENTE.
-EL PLAZO DE LA EM SION ES 10 ANCS, EQUI VALENTES A 3, 653 DI AS NATURALES, CONCLUYENDO EL
8 DE JUNI O DE 2016.
-LOS | NTERESES QUE DEVENGAN LOS CERTI FI CADCS BURSATI LES SE LI QUI DAN A SU EQUI VALENTE EN
MONEDA NACI ONAL EN FORMA MENSUAL, ADI Cl ONANDO 0. 90 PUNTOS PORCENTUALES, A LA MAS ALTA
DE LAS TASAS DE RENDI M ENTO ANUAL DE LA TIIE, A PLAZOS DE HASTA 28 DI AS, DADAS A
CONOCER POR EL BANCO DE MEXI CO.
-LOS CERTI FI CADOS SE AMORTI ZARAN EN UN SOLO PAGO AL FI NAL DEL PLAZO DE LA EM SION
CONTRA LA ENTREGA DEL Ti TULO CORRESPONDI ENTE.
- LOS CERTI FI CADOS BURSATI LES EM TI DOS SON QUI ROGRAFARI OGS Y POR LO TANTO NO CUENTAN CON
GARANTI A ESPECI FI CA. SI N EMBARGO, SE ESTABLECI ERON Cl ERTAS OBLI GACI ONES DE HACER Y NO
HACER RELATI VAS BASI CAVMENTE AL PAGO OPORTUNO DE PAGO DE | NTERESES, FUSI ONES Y MANTENER
Cl ERTCS | NDI CES FI NANCI ERCS, LAS CUALES HAN SI DO CUVPLI DAS.
14. | NSTRUMENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS
CON LA FI NALI DAD DE DI SM NUI R SU EXPOSI Cl ON AL RI ESGO DE VOLATI LI DAD EN LA TASA PACTADA
EN LA COLOCACI ON DE CERTI FI CADOS BURSATI LES REALI ZADA EN JUNI O DE 2006 (NOTA 13), EN LA
M SVA FECHA LA COVPANI A CONTRATO UN | NTEREST RATE SWAP (“1RS’) A TRAVES DEL CUAL FIJA
LA TASA PARA EL PAGO DE | NTERESES DE UNA PARTE DE SU DEUDA. EL | RS TIENE UN MONTO
NOCI ONAL DE $500, 000, Y EXPIRA EL 8 DE JUNI O DE 2011, POR LO QUE FUE DESI GNADO COMO
COBERTURA DE FLUJO DE EFECTI VO POR LOS PRI MEROS Cl NCO ANOS DE LA VI GENCI A DE LOS
CERTI FI CADOS BURSATI LES Y HASTA POR EL 67% DE SU MONTO. A TRAVES DEL | RS LA COWPANIi A SE
COVPROVETE A UN PAGO DE | NTERESES A UNA TASA DE 9.41% Y RECIBE TIIE A 28 DI AS QUE
DEVENGA SU DEUDA; LAS FECHAS DE | NTERCAMBI O DE | NTERESES CON EL | RS CO NCI DEN CON LAS
DE PAGO DE | NTERESES DE LOS CERTI FI CADOS BURSATI LES.
AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008 EL | RS ARRQJO LAS S| GUI ENTES Cl FRAS:
MONTO NOCI ONAL $ 500, 000
FECHA DE INNCIO 8 DE JUNI O DE 2006
FECHA DE VENCI M ENTO 8 DE JUNI O DE 2011
TASA QUE RECIBE: TIIE A 28 DIAS8. 7732%
TASA QUE SE PAGA 9.41%
VALOR RAZONABLE $ 17, 646
AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008 EL VALOR RAZONABLE DEL | RS FUE RECONOCI DO COMD UN PASI VO POR
$17, 646 CON CARGO AL PASI VO POR | MPUESTO A LA UTI LI DAD DI FERI DO DE $4, 941 Y A LA
UTI LI DAD | NTEGRAL POR $12, 705.
15. BENEFI Cl S A EMPLEADOS
A. EL PASI VO POR BENEFI Cl OS AL RETI RO SE DERI VA DEL PLAN DE PENSI ONES QUE CUBRI RA UNA
PENSI ON (O UN PAGO POR RETI RO), | NDEMNI ZACI ONES AL PERSONAL POR TERM NACI ON DE LA
RELACI ON LABORAL Y LA PRI MA DE ANTI GUEDAD AL MOMENTO DE RETI RO, UNI CAMENTE EN SECSA SE
ESTA FONDEANDO EL MONTO QUE RESULTA DE CALCULOS ACTUARI ALES RELATIVOS AL PLAN DE
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PENS| ONES, EFECTUADO POR ACTUARI OS EXTERNOS, BAJO EL METODO DE CREDI TO UNI TARI O
PROYECTADO.
EL PLAN DE PENSI ONES EN SECSA, CUENTA CON BENEFI Cl OS DEFI Nl DOS PARA TODOS LOS EMPLEADCS
QUE CUMPLAN 65 ANOS DE EDAD Y CONSI STE EN OTORGAR UN PAGO VI TALI Cl O MENSUAL CON
GARANTI A DE 120 PAGOS SOBRE EL SALAR O PROVEDI O DEVENGADO EN LOS ULTI MOS 24 MESES
ANTERI ORES A LA FECHA DE JUBI LACI ON, EXI STI ENDO FECHAS, PORCENTAJES DE PAGO Y
CONDI Cl ONES DE RETI RO ESPECI FI CADAS EN DI CHO PLAN.
B. LOS VALORES PRESENTES DE ESTAS OBLI GACI ONES SON:

2008 2007
OBLI GACI ON POR BENEFI CI OS ADQUI RI DOS $ 57,417 $ 42,377
OBLI GACI ON POR BENEFI Cl 0S NO ADQUI RI DOS 253, 584 214, 456
OBLI GACI ON POR BENEFI Cl OS DEFI NI DOS 311, 001 256, 833
VALOR RAZONABLE DE LOS ACTI VOS DEL PLAN (115, 598) (137, 565)
SI TUACI ON DEL FONDO O PASI VO NO FONDEADO 195, 403 119, 268
PARTI DAS PENDI ENTES DE ANMORTI ZAR
SERVI Cl 0S PASADOS Y CAMBI O EN METODOLOG A (*) (47, 419) (51, 401)
PERDI DAS ACTUARI ALES NO RECONOCI DAS (**) 613 14, 156

PASI VO NETO PROYECTADO $ 148,597 82,023
PASI VO ADI Cl ONAL 50, 391
OBLI GACI ON POR BENEFI CI OS5 ACTUALES $ 132, 414

*EL CAMBI O EN METODOLOG A | NCLUYE EN 2008 LA CARRERA SALARI AL Y CAMBI O DE TASA REAL A
TASA NOM NAL

** LAS PERDI DAS ACTUARI ALES | NCLUYEN LAS VARI ACl ONES EN Cl FRAS REALES CONTRA LAS

ESTI MADAS AL INICI O Y VARI ACI ONES EN SUPUESTOS

C. LAS TASAS NOM NALES Y REALES UTI LI ZADAS EN LOS CALCULOS ACTUARI ALES DE 2008 Y 2007,
RESPECTI VAMENTE, SON COMO SI GUE:

2008 2007
DESCUENTO DE LAS OBLI GACI ONES PCR
BENEFI CI OS PROYECTADCS A SU VALCR
PRESENTE 7% 4%
TASA DE RENDI M ENTO ESPERADA DE ACTI VOS
DEL PLAN 7% 5%
| NCREMENTO SALARI AL 5% 1%

D. EL PERI ODO DE AMORTI ZACI ON DE LAS PARTI DAS PENDI ENTES DE AMORTI ZAR DE LOS BENEFI Cl OS
POR TERM NACI ON ES DE 5 ANCS. LA COWARNI A OPTO POR APLI CAR LAS GANANCI AS Y PERDI DAS
ACTUARI ALES DI RECTAMENTE A RESULTADOS DEL ANO, EXCEPTO $613 DE UNA DE SUS SUBSI DI ARI AS,
LA CUAL SERA APLI CADA EN 2009.
E. EL COSTO NETO DEL PERI ODO SE | NTEGRA COMD S| GUE:

2008 2007
COSTO DE SERVI Cl S DEL ANO $ 66,504 $ 37,097
COSTO FI NANCI ERO DEL ANO 9, 674 9, 445
COSTO LABORAL DE SERVI Cl OS PASADOS 3, 982 6,811
GANANCI AS Y PERDI DAS ACTUARI ALES NETAS 19, 623 -

99, 783 53, 353
MENOS- RENDI M ENTO ESPERADO DE LOS
ACTI VOS DEL PLAN 5,566 4, 753

$ 94,217 $ 48, 600

F. LA COMPANI A POR LEY REALI ZA PAGOS EQUI VALENTES AL 2% DEL SALARI O | NTEGRADO DE SUS
TRABAJADORES ( TOPADO) AL PLAN DE CONTRI BUCI ON DEFI Nl DA POR CONCEPTO S| STEMA DE AHORRO
PARA EL RETI RO ESTABLECI DO POR LEY. EL GASTO POR ESTE CONCEPTO FUE DE $29, 347 EN 2008 Y
$26, 132 EN 2007.
G CAMBI OS EN EL VALOR PRESENTE DE LA OBLI GACI ON POR BENEFI Cl OS DEFI NI DOS:

2008 2007

VALOR PRESENTE DE LA OBLI GACI ON POR
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BENEFI Cl OS DEFI NI DOS AL 1 DE ENERO $ 256, 833 $ 247,549
COSTO LABORAL DEL SERVI Cl O ACTUAL 66, 504 37, 097
COSTO FI NANCI ERO 9,674 9, 445
GANANCI A ACTUARI AL SOBRE LA OBLI GACI ON (22, 010) (37, 258)
VALOR PRESENTE DE LA OBLI GACI ON POR
BENEFI Cl OS DEFI NI DOS AL 31 DE DI Cl EMBRE $ 311, 001 $ 256, 833
H. CAMBI OS EN EL VALOR RAZONABLE DE LOS ACTI VOS DEL PLAN:
2008 2007
VALOR RAZONABLE DE LOS ACTI VOS DEL PLAN
AL 1 DE ENERO $ 137,565% 114, 669
RENDI M ENTCS (21, 070) 15, 012
APORTACI ONES DE LA ENTI DAD 3, 199 7,884
BENEFI Cl OS PAGADCS (4, 096) -
VALOR RAZONABLE DE LOS ACTI VOS DEL PLAN
AL 31 DE DI Cl EVBRE $ 115,598$ 137, 565
CATEGORI AS DE LOS ACTI VOS DEL PLAN RENDI M ENTO ESPERADORENDI M ENTO REAL
| NSTRUVENTOS DE CAPI TAL 7% (36%
| NSTRUVENTCS DE DEUDA 7% 5%

16. CAPI TAL CONTABLE
A. EL | MPORTE DEL CAPI TAL SOCI AL, TANTO H STORI CO COMD ACTUALI ZADO, AL 31 DE DI Cl EMBRE
DE 2008 Y 2007 SE | NTEGRA COVD S| GUE:
NUMERO DE VALOR EFECTO DE
ACCI ONES HI STORI COACTUALI ZACI ONTOTAL
CAPI TAL FIJO

SERIE B 60, 120,000 $ 3,672 $ 57,900 $61,572

CAPI TAL VARI ABLE

SERIE L 116, 198, 625 25,707 405, 351 431, 058

TOTAL DE ACClI ONES 176, 318, 625 $ 29, 379 $463, 251 $ 492,630

LAS ACCI ONES SERI E B SON ACCI ONES COMUNES, NOM NATI VAS SI N VALOR NOM NAL Y ESTAN

| NTEGRAMENTE SUSCRI TAS Y PAGADAS, Y CON PLENO DERECHO A VOTO DE LAS CUALES EL 51% DEBEN
SER POSEl DAS POR PERSONAS Fi SI CAS O MORALES MEXI CANAS. LAS ACCI ONES SERIE L SON

ACCI ONES COMUNES, NOM NATI VAS SI N VALOR NOM NAL Y ESTAN i NTEGRAMENTE SUSCRI TAS Y
PAGADAS, CON VOTO RESTRI NG DO Y OTROS DERECHOS CORPCRATI VOS RESTRI NG DGS.

B. EN LA ASAMBLEA GENERAL ANUAL ORDI NARI A DE ACCI ONI STAS CELEBRADA EL 23 DE ABRIL DE
2008 SE APROBO EL PAGO DE UN DI VI DENDO EN EFECTI VO POR UN MONTO DE $82, 870. EL PAGO DEL
DI VI DENDO SE REALI ZO EN DOS EXHI Bl Cl ONES, CADA UNA POR EL 50% DEL DI VI DENDO APROBADO,
EL 26 DE JUNNO Y EL 25 DE JULI O DE 2008.

C. EN LA ASAMBLEA CGENERAL ANUAL ORDI NARI A DE ACCI ONI STAS CELEBRADA EL 27 DE ABRIL DE
2007 SE APROBO EL PAGO DE UN DI VI DENDO EN EFECTI VO POR UN MONTO DE $84, 874 ($82,282 A
VALORES NOM NALES). EL PAGO DEL DI VI DENDO SE REALI ZO EN DOS EXH Bl Cl ONES EL 28 DE JUNI O
Y EL 26 DE JULI O DE 2007.

D. LA DI STRI BUCI ON DEL CAPI TAL CONTABLE, EXCEPTO POR LOS | MPORTES ACTUALI ZADOS DEL

CAPI TAL SOCI AL APORTADO Y DE LAS UTI LI DADES RETENI DAS FI SCALES, CAUSARA EL | SR A CARGO
DE LA COVPANI A A LA TASA VI GENTE AL MOVENTO DE LA DI STRIBUCI ON. EL | MPUESTO QUE SE
PAGUE POR DI CHA DI STRI BUCI ON SE PODRA ACREDI TAR CONTRA EL | SR DEL EJERCICI O EN EL QUE
SE PAGUE EL | MPUESTO SOBRE DI VI DENDOS Y EN LGOS DOS EJERCI Cl OS | NMVEDI ATGS Sl GUI ENTES,
CONTRA EL | MPUESTO DEL EJERCICIO Y LCS PAGOS PROVI SI ONALES DE LOS M SMOS.

E. LAS UTI LI DADES RETEN DAS | NCLUYEN LA RESERVA LEGAL. DE ACUERDO CON LA LEY GENERAL DE
SOCI EDADES MERCANTI LES, DE LAS UTI LI DADES NETAS DE LA COWPANI A Y SUS SUBSI DI ARl AS DEBE
SEPARARSE 5% COMO M NI MO PARA FORMAR LA RESERVA LEGAL, HASTA QUE ESTA SEA | GUAL A 20%
DE SU CAPI TAL SOCI AL A VALOR NOM NAL. LA RESERVA LEGAL PUEDE CAPI TALI ZARSE, PERO NO
DEBE REPARTI RSE A MENOS QUE SE DI SUELVA LA SOCI EDAD, Y DEBE SER RECONSTI TU DA CUANDO

DI SM NUYA PCR CUALQUI ER MOTI VO. AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008 Y 2007, LA RESERVA LEGAL A
SU VALOR NOM NAL ASCI ENDE A $15,383 Y $ 673, RESPECTI VAVENTE.

17. SALDOS Y TRANSACCI ONES EN MONEDA EXTRANJERA
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A. LA POSI Cl ON EN MONEDA EXTRANJERA AL 31 DE DI Cl EMBRE ES:
2008 2007
M LES DE DOLARES ESTADOUNI DENSES:
ACTI VOS MONETARI OS 104 56
PASI VOS MONETARI CS (6, 063) (7,561)
PCSI Cl ON PASI VA, NETA (5, 959) (7, 505)
EQUI VALENTE EN PESOS $(82,413) $ (81, 805)

M LES DE EURCS:
PASI VOS MONETARI OS A CORTO PLAZO( 1, 013)
PASI VOS MONETARI OS A LARGO PLAZO( 1, 267)
PCSI Cl ON PASI VA, NETA (2, 280)

EQUI VALENTE EN PESCS $(44, 300)
B. LAS TRANSACCI ONES EN MONEDA EXTRANJERA FUERON COMD S| GUE:
2008 2007

M LES DE DOLARESM LES DE M LES DE DOLARESM LES DE

ESTADOUNI DENSES EUROS ESTADOUNI DENSES  EURCS
COVPRA DE MATERI A
PRI MA 68, 381 - 65, 856 -
COVPRA DE ACTI VO
FI JO Y REFACCI ONES 14, 060 4,113 8, 931 1,672

HONORARI OS PAGADCS 1, 116 - - -
GASTO POR COM SIONES 632 - - -
OTROS PAGOS 690 - 269 -
C.LOs TI PGS DE CAMBI O EN PESCS, VI GENTES A LA FECHA DE LOS ESTADCS FI NANCI ERCS Y A LA
FECHA DE SU DI CTAVEN, FUERON COMO S| GUE:
31 DE DI Cl EMBRE DE2 DE MARZO DE

) 2008 2007 2009
DCOLAR BANCARI O $ 13.83 $ 10.90 $ 15.27
EURO $ 19.43 $16. 09 $ 19.35

18. OPERACI ONES Y SALDOS CON PARTES RELACI ONADAS
A. LA COWANI A HA REALI ZADO OPERACI ONES CON PARTES RELACI ONADAS EN EL CURSO NORMAL DE
SUS OPERACI ONES, POR LOS SI GUI ENTES CONCEPTCS:
2008 2007
ENTI DADES QUE EJERCEN | NFLUENCI A SI GNI FI CATI VA:
RECUPERACI ON DE GASTCS DE PUBLICIDAD $ 275,377 $ 149, 826

ARRENDAM ENTO COBRADO 700 677
| NGRESOS POR MAQUI LA 1,983 -

COVPRA DE MATERI A PRI MA (910, 318) (913, 369)
COVPRA DE MATERI AL PROMOCI ONAL Y

PRODUCTO TERM NADO (25, 074) -

ARRENDAM ENTO PAGADO (3,764) -

AFI LI ADAS:

ARRENDAM ENTO COBRADO 1, 782 1, 830

| NTERESES COBRADOS 11, 845 -
COWPRAS DE MATERI A PRI MA (656, 395) (1,030, 803)
SERVI Cl O DE AEROTAXI (9, 336) (12, 587)

ENTI DADES QUE EJERCEN | NFLUENCI A SI GNI FI CATI VA: PEPSI COLA MEXI CANA, S. DE R L. DE C V
AFI'LI ADAS SE | NTEGRA POR PROVEEDORA DE ALI MENTOS MEXI CO, S. A. DE C V., TRANSPORTADORA
AEREA DEL MAR DE CORTES, S.A. DE C. V., EMPRESAS Y SERVICl OS CRGANI ZADCS, S.A. DE C. V. E

| NMOBI LI ARI A DOS AGUAS, S. A DE C. V.
B. LOS SALDOS POR COBRAR Y PAGAR A PARTES RELACI ONADAS SON:

2008 2007
POR COBRAR-
TRANSPORTADORA AEREA DEL MAR DE CORTES,
S.A. DE C V. $ 776 $ -

PEPSI COLA MEXICANA, S. DE R L. DE C V. - 23,725
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$ 776 $ 23,725

POR PAGAR- '
PROVEEDORA DE ALI MENTGS MEXI CO, S.A. DE C.V. $25,056 $ 69, 411
PEPS| COLA MEXI CANA, S. DE R L. DE C.V. 6, 458 -

| NVOBI LI ARI A DOS AGUAS, S.A. DE C.V. 549 -
$ 32,063 $ 69,411
C. LOS BENEFI Gl OS A EMPLEADOS OTORGADOS AL PERSONAL GERENCI AL CLAVE DE LA COWPARI A,
FUERON LOS S| GUI ENTES:
2008 2007
BENEFI Cl OS DI RECTOS $ 40,804  $ 28,921
PAGOS BASADCS EN ACCI ONES 4, 143 3, 524
19. OTROS GASTCS — NETO
A. SE | NTEGRA COMD S| GUE:
PARTI Cl PACI ON DE UTI LI DADES A LOS
TRABAJ ADORES $ (28,153) $ (49,094)
PROVI S| ON PARA MAQUI NARI A FUERA DE USO( 26, 554) (17, 491)
GANANCI AS Y PERDI DAS ACTUARI ALES NETAS (19, 623) -
EFECTO NETO POR DEVOLUCI ON DE PAGOS
PROVI S| ONALES 6, 565 68, 587
OTROS — NETO 12, 365 (12, 361)
$ (55,400) $ (10, 359)
B. LA PTU SE | NTEGRA COMD S| GUE:
CAUSADA $ (54,754) $ (49,094)
Dl FERI DA 26, 601 -
$ (28,153) $ (49, 094)
20. PTU DI FERI DA
LOS PRI NCI PALES CONCEPTOS QUE ORI G NAN EL SALDO DEL PASI VO POR PTU DI FERI DA SON:
2008
PTU DI FERI DA ACTI VA ( PASI VA) :
| NVUEBLES, MAQUINARIA Y EQU PO  $ (134, 930)

BENEFI Cl OS A EMPLEADCS 14, 860
OTRCS, NETO 14, 200
TOTAL PASI VO $ (105, 870)

21.1 MPUESTOS A LA UTI LI DAD
LA COVPANI A ESTA SUJETA EN 2008 AL ISR Y AL IETU Y EN 2007 AL ISR Y AL | MPAC.

EL | SR SE CALCULA CONSI DERANDO COMD GRAVABLES O DEDUCI BLES Cl ERTOS EFECTOS DE LA

| NFLACI ON. LA TASA ES 28% LA COVPANI A CAUSA EL | SR Y, HASTA 2007, EL | MPAC EN FORMA
CONSOLI DADA CON SUS SUBSI DI ARI AS.

EL | ETU GRAVA LAS ENAJENACI ONES DE Bl ENES, LAS PRESTACI ONES DE SERVI Cl OS | NDEPENDI ENTES
Y EL OTORGAM ENTO DEL USO O GOCE TEMPORAL DE BI ENES, EN LOS TERM NOS DEFI NI DOS EN DI CHA
LEY, MENOS Cl ERTAS DEDUCCI ONES AUTORI ZADAS. EL | MPUESTO POR PAGAR SE CALCULA RESTANDO
AL | MPUESTO DETERM NADO Cl ERTOS CREDI TOS FI SCALES. TANTO LOS | NGRESOS COMD LAS

DEDUCCI ONES Y Cl ERTOS CREDI TOS FI SCALES SE DETERM NAN CON BASE EN FLUJOS DE EFECTI VO
QUE SE GENERARON A PARTIR DEL 1 DE ENERO DE 2008. LA TASA ES DE 16.5% PARA 2008, 17.0%
PARA 2009 Y 17.5% A PARTIR DE 2010. ASIM SMO, AL ENTRAR EN VI GOR ESTA LEY SE ABROZO LA
LEY DEL | MPAC PERM TI ENDO, BAJO Cl ERTAS Cl RCUNSTANCI AS, LA DEVOLUCI ON DE ESTE | MPUESTO
PAGADO EN LOS DI EZ EJERCI Cl OS | NVEDI ATOS ANTERI ORES A AQUEL EN QUE SE PAGUE | SR, EN LCS
TERM NOS DE LAS DI SPOSI Cl ONES FI SCALES. ADI Cl ONALMENTE, A DI FERENCI A DEL | SR, EL | ETU
SE CAUSA EN FORMA | NDI VI DUAL POR LA CONTROLADORA Y SUS SUBSI DI ARI AS.

EL | MPAC SE CAUSO EN 2007 A RAZON DE 1.25% SOBRE EL VALOR DEL PROVEDI O NETO DE LA
MAYORI A DE LOS ACTI VOS (A VALORES ACTUALI ZADOS), SIN DI SM NUIR DEL M SMO EL | MPORTE DE
LAS DEUDAS Y SE PAGO UNI CAMENTE POR EL MONTO EN QUE EXCEDI O AL | SR DEL ANO

CON BASE EN PROYECCI ONES FI NANCI ERAS, DE ACUERDO CON LO QUE SE MENCI ONA EN LA

| NTERPRETACI ON A LAS NORMAS DE | NFORMACI ON FI NANCI ERA (“I NI F”) 8, EFECTOS DEL | MPUESTO
EMPRESARI AL A TASA UNI CA, LA COWPANI A Y SUS SUBSI DI ARI AS | DENTI FI CARON QUE

ESENCI ALMENTE PAGARAN | SR, POR LO TANTO, RECONOCE UNI CAMENTE | SR DI FERI DO, A EXCEPCI ON
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DE BI ENES RAI CES LA TROPICAL, S.A. DE C. V., SUBSID ARl A | NDI RECTA A TRAVES DE
| NMOBI LI ARI A, QUI EN RECONCOCI O | ETU DI FERI DO.
A. LCS | MPUESTCS A LA UTI LI DAD SE | NTEGRAN COMD SI GUE:
2008 2007
| SR:
CAUSADO $ 152, 879 $ 174,638
Dl FERI DO (67,729) 23, 692

| ETU:

CAUSADO 393 -

DI FERI DO 4,021 -
$ 89, 564 $ 198, 330

B. LA CONCILIACI ON DE LA TASA LEGAL DEL ISR Y LA TASA EFECTI VA EXPRESADAS COMD UN
PORCENTAJE DE LA UTI LI DAD ANTES DE | MPUESTCS A LA UTI LI DAD ES:

2008 2007
TASA LEGAL 28% 28%
MENOS) MAS EFECTO DE DI FERENCI AS
PERVMANENTES, PRI NCI PALMENTE GASTGOS
NO DEDUCI BLES Y EFECTCS DE LA | NFLACION (99 3%
PARTI DAS ESPECI ALES DE CONSOLI DACI ON 4% 2%

RECONOCI M ENTO DE | ETU DI FERI DO EN Bl ENES
RAI CES LA TROPICAL, S.A. DE C V. 1% -
TASA EFECTI VA 24% 33%
C. LOS PRI NCl PALES CONCEPTOS QUE ORI Gl NAN EL SALDO DEL PASI VO POR | MPUESTCS A LA
UTI LI DAD DI FERI DOS SON:
2008 2007
| SR DI FERI DO ACTI VO ( PASI VO :
| NMUEBLES, MAQUI NARI A Y EQUI PO $( 445, 780) $ (463, 692)
| NVENTARI OS, ENVASES Y CAJAS (38,397) (57, 696)
PARTI DAS ESPECI ALES DE CONSOLI DACI ON 273 (14, 721)
| NSTRUVENTCS FI NANCI EROCS DERI VADOS 4,941 4,901
| NSTRUMVENTCS FI NANCI EROS - (11, 182)
PTU DI FERI DA 29, 644 -
BENEFI Cl OS A EMPLEADOS 41,607 37,076
OTROS — NETO (2,871) (42,083)
| SR DI FERI DO DE DI FERENCI AS TEMPORALES ( 410, 583) (547, 397)
| MPAC PAGADO POR RECUPERAR 8,041 15,338
RESERVA DE VALUACI ON DE | MPAC POR RECUPERAR (8, 041) (13, 397)
PERDI DAS FI SCALES POR AMORTI ZAR 16, 648 35, 901
ESTI MACI ON PARA LA VALUACI ON DEL BENEFI Cl O
DE PERDI DAS Fl SCALES POR AMORTI ZAR (801) (1, 224)
| SR DI FERI DO PASI VO (394, 736) (510, 779)
| ETU DI FERI DO ACTI VO ( PASI VO):

CREDI TO FI SCAL DE | NVENTARI OS 17 -
| NMUEBLES, MAQUI NARI A Y EQUI PO (4,038) -
| ETU DI FERI DO PASI VO (4,021)

PASI VO A LARGO PLAZO, NETO $ (398, 757) $ (510, 779)

D. LOS BENEFI Cl OS DE LAS PERDI DAS FI SCALES ACTUALI ZADAS PENDI ENTES DE AMORTI ZAR Y EL
| MPAC PCR RECUPERAR DE LAS SUBSI DI ARI AS, EN LA PARTE NO CONSOLI DABLE, PCOR LOS QUE YA SE
HA RECONOCI DO PARCI ALMENTE EL ACTI VO POR | SR DI FERI DO Y CREDI TO FI SCAL,
RESPECTI VAMENTE, PUEDEN RECUPERARSE CUMPLI ENDO CON Cl ERTOS REQUI SI TOS. LOS ANCS DE
VENCI M ENTO Y SUS MONTOS ACTUALI ZADOS AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008 SON:
PERDI DAS | MPAC

ANO DE VENCI M ENTOAMORTI ZABLES RECUPERABLE

2009 $ - $ 230

2010 - 318
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2011 - 314

2012 - 251

2013 - 238

2014 4,448 379

2015 21, 356 -

2016 16, 910 118

2017 7,781 6,193

2018 8, 871 -

$ 59,456% 8,041
22. ACCl ONES RECOVPRADAS
LA COVPANI A CUENTA CON UN FI DEI COM SO CUYO OBJETI VO ES | MPLEMENTAR UN PLAN DE VENTA DE
ACCI ONES PARA SUS FUNCI ONARI OS CLAVE, EN EL CUAL GEUSA E | NVOBI LI ARI A TI ENEN EL
CARACTER DE FI DEI COM TENTE Y FI DEI COM SARI A E | NVERLAT ES EL FI DUCI ARl O
| NVOBI LI ARI A HA APORTADO AL FI DEI COM SO RECURSCS POR $30, 743, NMEDI ANTE LOS CUALES SE
ADQUI RI ERON 2, 892, 798 ACCI ONES DE GEUSA (964, 266 ACCI ONES CON ANTERI ORI DAD AL SPLI T DE
ACCl ONES REALI ZADO POR GEUSA EN 2007) A UN VALOR PROVEDI O POR ACCI ON DE $10.62 ($9.06 A
VALORES NOM NALES) .
EL PLAN DE VENTA DE ACCI ONES PARA SUS FUNCI ONARI OS CLAVE, SE REALI ZA BAJO LAS
S| GUI ENTES PREM SAS:
A. EL BONO EN ACCI ONES ENTREGABLE SERA EQUI VALENTE HASTA UN 30% DEL BONO EN EFECTI VO QUE
SE ENTREGUE EN FEBRERO DE CADA ANO, SUJETO AL CUMPLI M ENTO DE Cl ERTOS OBJETI VOS.
B. LAS ACCI ONES NO PUEDEN SER ENAJENADAS POR LOS TI TULARES HASTA 2 ANOCS DESPUES DE LA
ENTREGA DE LOS CERTI FI CADOS, QUEDANDO DEPOSI TADAS LAS M SMAS EN EL FI DEI COM SO POR
PARTE DEL FI DUCI ARI O.
DERI VADO DE LAS REGULACI ONES APLI CABLES A EMPRESAS PUBLI CAS Y SUS SUBSI DI ARI AS, POR
SUPLETORI EDAD CON BASE EN EL EMERG NG | SSUES TASK FORCE (EI TF) 98-2 “ACCOUNTI NG BY A
SUBSI DI ARY OR JO NT VENTURE FOR AN | NVESTMENT | N THE STOCK OF | TS PARENT COVPANY OR
JO NT VENTURE PARTNER’, SU ADQUI SI CI ON SE REQ STRO DI SM NUYENDO EL CAPI TAL CONTABLE DE
LA COVPANIi A EN LA CUENTA DE ACCI ONES RECOVPRADAS.
AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008, LA COWANi A HA OTORGADO CERTI FI CADOS A VARI OS DE SUS
FUNCI ONARI OS CLAVE, POR LA CANTI DAD DE $15, 757, PARA LA ADQUI SI Cl ON DE 636, 441 ACCI ONES
REPRESENTATI VAS DEL CAPI TAL SOCI AL DE GEUSA, GENERANDO UNA UTI LI DAD EN LA VENTA DE
DI CHAS ACClI ONES DE $8, 998, QUE LA COVPANI A RECONOCI O DI RECTAMENTE EN LAS UTI LI DADES
RETENI DAS EN EL ESTADO CONSOLI DADO DE VARI ACI ONES EN EL CAPI TAL CONTABLE ADJUNTO. EL
REMANENTE DE LAS ACCI ONES PENDI ENTES DE ASI GNACI ON, SE MANTI ENE EN LA CUENTA DE
ACCl ONES RECOVPRADAS DI SM NUYENDO EL CAPI TAL CONTABLE DE LA COVPANI A.
23. COVPROM SCS

A LA COWANI A CELEBRO EL 1 DE ABRI L DE 2008 UN CONTRATO DE PRESTACI ON DE SERVI Cl CS DE
ASESORI A ESTRATEG CA PARA LA FUNCI ON COMERCI AL CON UN ASESOR EXTERNO, A TRAVES DEL CUAL
SE COVPROMVETE A EFECTUAR UN DESEMBOLSO TOTAL DE $152, 874, EL CUAL SERA PAGADO MEDI ANTE
EXH Bl Cl ONES FI JAS MENSUALES ENTRE ENERO 2009 Y MARZO 2011.

B. EL 27 DE OCTUBRE DE 2008, LA COWMPANI A CELEBRO UN CONTRATO DE SUM NI STRO DE AZUCAR CON
PROVEEDORA DE ALI MENTOS MEXICO, S.A. DE C.V. (“PAM), PARTE RELACI ONADA, A TRAVES DEL
CUAL GEUSA SE COVPROMETE A COWVPRAR 2, 500 TONELADAS METRI CAS MENSUALES DE AZUCAR A PAM A
PRECI O DE MERCADO, DESDE LA FECHA DEL CONTRATO HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2013.

C.EL 31 DE OCTUBRE DE 2008, LA COVPANIi A CELEBRO UN CONTRATO DE SUM NI STRO DE AZUCAR CON
PAM A TRAVES DEL CUAL GEUSA SE COMPROVETE A COVPRAR 1, 250 TONELADAS METRI CAS MENSUALES
DE AZUCAR A PAM A PRECI O DE MERCADO, DESDE LA FECHA DEL CONTRATO HASTA EL 30 DE ABRI L
DE 2011.

24. CONTI NGENCI AS

LAS MODI FI CACl ONES A LA LEY DE I SR EN VI GOR A PARTI R DE 2005 ESTABLECI AN, ENTRE OTROS
ASPECTCS, LA OPCl ON DE ACUMULAR EL | MPORTE DEL | NVENTARI O AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2004,
BAJO EL CONCEPTO DE “1 NVENTARI O ACUMULABLE” Y DEDUCI R EL COSTO DE VENTAS EN LUGAR DE
LAS COVPRAS; EN CONSECUENCI A, EN 2005 LA COVPANI A REG STRO EL PASI VO POR PTU DI FERI DA
CORRESPONDI ENTE A DI CHO | NVENTARI O, CON | MPORTE DE $56, 589 ($50, 732 A VALORES
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NOM NALES). SIN EMBARGO, EN 2005 OBTUVO OPI Nl ON DE SUS ASESORES LEGALES EN RELACI ON A
QUE DI CHO | NVENTARI O ACUMULABLE NO TI ENE QUE SER | NTEGRADO A LA BASE EL CALCULO DE LA
PTU, POR LO QUE AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2005 CANCELO EL PASI VO ANTES REG STRADO, CON
CREDI TO A LOS RESULTADOS DEL EJERCI Cl O EN EL RUBRO PTU DI FERI DA. EN EL CASO QUE LA
AUTORI DAD NO ESTWVI ERA DE ACUERDO CON ESTE CRI TERI O, PODRi AN SURG R DI FERENCI AS; POR LO
QUE EN ESE CASO, ES PROPGSI TO DE LA COVPANI A AGOTAR TODCS LOS MEDI OS LEGALES PARA
DEFENDER SU POSI Cl ON, CONSI DERANDO OBTENER UN RESULTADO FAVORABLE.

25. 1 NFORMACI ON FI NANCI ERA POR SEGVENTCS

LA ADM NI STRACI ON DE LA COVPANI A PREPARA | NFORMACI ON POR SEGVENTO GEOGRAFI CO. LOS

PRI NCl PALES CONCEPTCS SE MUESTRAN A CONTI NUACI ON:

2008
ZONA OCCl DENTE ZONA SUR OTRAS TOTAL
VENTAS NETAS $ 4,697, 669 $3, 024, 207 $7,721, 876
UTI LI DAD DE OPERACI ON 416, 257 101, 752 518, 009
DEPREC!I ACI ON 373, 933 185, 366 1, 180 560, 479
I NMUEBLES, MAQUI NARI A Y
EQUI PO, 2,799, 479 1,647,248 1,882 4,448, 609
ACTI VO TOTAL 3,919, 038 2,198, 699 56, 358 6, 174, 095
I NVERSI ONES EN ACTI VOS
PRODUCTI VOS 484, 505 225,562 710, 067
2007
ZONA OCCl DENTE ZONA SUR OTRAS TOTAL

VENTAS NETAS $ 4,673, 427 $3, 040, 180 $7, 713, 607
UTI LI DAD DE OPERACI ON 593, 435 101, 212 694, 647
DEPREC!I ACI ON 334, 374 175,116 871 510, 361
I NMUEBLES, MAQUI NARI A Y
EQUI PO, 2,745,029 1, 531, 146 3062 4,279, 237
ACTI VO TOTAL 3,749, 672 2,221,273 245278 6, 216, 223
I NVERSI ONES EN ACTI VOS
PRODUCTI VOS 384, 957 256, 657 1255 642, 869

OTRAS CORRESPONDEN A LAS Cl FRAS DE LA COWPANIi A EN LO I NDI VI DUAL Y GEUPEC

ADM NI STRACION, S.A. DE C. V.

26. NUEVOS PRONUNCI AM ENTOS CONTABLES

CON EL OBJETI VO DE CONVERGER LA NORMATI VI DAD MEXI CANA CON LA NORMATI VI DAD

| NTERNACI ONAL, DURANTE 2008 EL CONSEJO MEXI CANO PARA LA | NVESTI GACI ON Y DESARROLLO DE
NORVAS DE | NFORMACI ON FI NANCI ERA PROVULGO LAS SI GUI ENTES NIF E INIF, QUE ENTRAN EN

VI GOR, COMD Sl GUE:

A. PARA EJERCICI OS QUE INICI EN A PARTIR DEL 1 DE ENERO DE 2009:

Nl F B-7, ADQUI SI Cl ONES DE NEGOCI CS

Nl F B-8, ESTADOS FI NANCI EROCS CONSOLI DADOS O COMVBI NADCS

NI F C 7, | NVERSI ONES EN ASOCI ADAS Y OTRAS | NVERSI ONES PERVANENTES

Nl F C-8, ACTIVOS | NTANG BLES

Nl F D-8, PAGOS BASADOS EN ACCI ONES

INIF 16, TRANSFERENCI A DE CATEGORI A DE | NSTRUVENTOS FI NANCI ERCS PRI MARI OS CON FI NES DE
NEGOC! ACI ON.

ALGUNOS DE LCS PRI NClI PALES CAMBI OS QUE ESTABLECEN ESTAS NORMAS, SON:

LA NIF B-7, ADQUI SI Cl ONES DE NEGOCI 0S, REQUI ERE VALUAR LA PARTI Cl PACI ON NO CONTROLADORA
(1 NTERES M NORI TARI O) A SU VALOR RAZONABLE A LA FECHA DE ADQUI SI CI ON Y RECONOCER LA
TOTALI DAD DEL CREDI TO MERCANTI L TAMBI EN CON BASE EN EL VALOR RAZONABLE. ESTABLECE QUE
LOS GASTOS DE COWVPRA Y DE REESTRUCTURA NO DEBEN FORMAR PARTE DE LA CONTRAPRESTACI ON NI
RECONOCERSE COMO UN PASI VO ASUM DO POR LA ADQUI SI CI ON, RESPECTI VAVENTE.

LA NI F B-8, ESTADOS FI NANCI EROS CONSOLI DADCS O COVBI NADOS, ESTABLECE QUE AQUELLAS

ENTI DADES CON PROPCSI TO ESPECI FI CO SOBRE LAS QUE SE TENGA CONTROL DEBEN CONSOLI DARSE;
DA LA OPCl ON, CUWPLI ENDO CON Cl ERTOS REQUI SI TOS, DE PRESENTAR ESTADGCS FI NANCI ERCS NO
CONSOLI DADOS PARA LAS CONTROLADORAS | NTERVEDI AS. LA NI F C-7, | NVERSI ONES EN ASOCI ADAS Y
OTRAS | NVERSI ONES PERVANENTES, REQUI ERE LA VALUACI ON, A TRAVES DEL METODO DE
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PARTI Cl PACI ON, DE LA | NVERSI ON EN ENTI DADES CON PROPOSI TO ESPECI FI CO SOBRE LAS QUE SE
TENGA | NFLUENCI A SI GNI FI CATI VA. REQUI ERE QUE SE CONSI DEREN LOS DERECHOS DE VOTO

POTENCI ALES PARA EL ANALI SIS DE LA EXI STENCI A DE | NFLUENCI A SI GNI FI CATI VA. ESTABLECE UN
PROCEDI M ENTO ESPECI FICO Y UN Li M TE PARA EL RECONOCI M ENTO DE PERDI DAS EN ASOCI ADAS Y
REQUI ERE QUE EL RUBRO DE | NVERSI ONES EN ASOCI ADAS SE PRESENTE | NCLUYENDO EL CREDI TO
VERCANTI L RELATI VO LA NIF C-8, ACTIVOS | NTANG BLES, REQUI ERE QUE EL SALDO NO AMORTI ZADO
DE COSTOS PREOPERATI VOS AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008 SE CANCELE AFECTANDO UTI LI DADES
RETENI DAS.

LA NIF D-8, PAGOS BASADOS EN ACCI ONES, ESTABLECE LAS REGLAS PARA EL RECONOCI M ENTO DE
LAS TRANSACI ONES CON PAGOS BASADCOS EN ACCI ONES (AL VALOR RAZONABLE DE LCS Bl ENES

RECI BI DOS O EN SU CASO, EL VALOR RAZONABLE DE LGOS | NSTRUVENTOS DE CAPI TAL OTORGADOS) ;

| NCLUYENDO EL OTORGAM ENTO DE OPCl ONES DE COMPRA DE ACCI ONES A LOS EMPLEADCS.

27. NORMAS DE | NFORMACI ON FI NANCI ERA | NTERNACI ONALES EN ENERO DE 2009 LA COM Sl ON

NACI ONAL BANCARI A Y DE VALORES PUBLI CO LAS MODI FI CACI ONES A LA Cl RCULAR UNI CA DE

EM SORAS PARA | NCORPORAR LA OBLI GATORI EDAD DE PRESENTAR ESTADCS FI NANCI EROS PREPARADOS
CON BASE EN LAS NORMAS | NTERNACI ONALES DE | NFORMACI ON FI NANCI ERA A PARTI R DE 2012,

PERM Tl ENDO SU ADOPCI ON ANTI Cl PADA. 28. AUTORI ZACI ON DE LA EM SI ON DE LOS ESTADCS

FI NANCI EROS

LOS ESTADOS FI NANCI EROS CONSOLI DADOS FUERON AUTORI ZADOS PARA SU EM SION EL 2 DE MARZO
DE 2009 POR EL LIC. | LDEFONSO OCHOA MARTINEZ Y EL LI C. GERARDO Pl NTO URRUTI A, DI RECTOR
GENERAL Y DI RECTOR DE FI NANZAS DE LA COVPANI A, RESPECTI VAMENTE, Y POR EL CONSEJO DE
ADM NI STRACI ON DE LA COVPANI A, Y ESTAN SUJETOS A LA APROBACI ON DE LA ASAMBLEA

ORDI NARI A DE ACCI ONI STAS DE LA COMPANI A, QUI EN PUEDE DECI DI R SU MODI FI CACI ON DE ACUERDO
CON LO DI SPUESTO EN LA LEY GENERAL DE SOCI EDADES MERCANTI LES.
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NOMBRE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL NO. DE ACCIONES % DE TEN
INMOBILIARIA GEUSA TENEDORA DE ACCIONES 13,435,532 72.42
GEUPEC ADMINISTRACION SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 1,009,999 99.99
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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

DESGLOSE DE CREDITOS
(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE

04

ANO

2008

CONSOLIDADO

Impresién Final

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA
TIPO DE CREDITO / INSTITUCION e e P RMA | O e INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
EXTRANJERA SOBRETASA
ANO ACTUAL HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS HASTAMZ’;NOS © ANO ACTUAL HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS HASTAMZQNOS ©
BANCARIOS

COMERCIO EXTERIOR
CON GARANTIA
BANCA COMERCIAL
BANCO INBURSA NA 24/11/2004 25/11/2009 11.36 % FIJA 500,000 0 0 0 0
IXE BANCO NA 27/11/2008 25/02/2009 13.00 % FIJA 7 55,000 0 0 0 0 7
OTROS
TOTAL BANCARIOS 0 555,000 0 0 0 0 0 0 0 0
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TRIMESTRE 04 ANO 2008

CONSOLIDADO

Impresion Final

TIPO DE CREDITO / INSTITUCION

CON
INSTITUCION
EXTRANJERA

FECHA DE FIRMA /
CONTRATO

FECHA DE
VENCIMIENTO

TASA DE
INTERES Y/O
SOBRETASA

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

INTERVALO DE TIEMPO

INTERVALO DE TIEMPO

ARO ACTUAL

HASTA 1 ANO

HASTA 2 ANOS

HASTA 3 ANOS

HASTA 4 ANOS

HASTA 5 ANOS O
MAS

ARO ACTUAL

HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS

HASTA 5 ANOS O
MAS

BURSATILES

LISTADAS EN BOLSA (MEXICO Y/O

EXTRANJERO)

QUIROGRAFARIOS

CERTIFICADO BURSATIL A LP

NA

08/06/2006

08/06/2016

TIE + 0.90

750,000

CON GARANTIA

COLOCACIONES PRIVADAS

QUIROGRAFARIOS

CON GARANTIA

TOTAL BURSATILES Y
COLOCACIONES PRIVADAS

750,000




CLAVE DE COTIZACION GEUPEC

GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,
S.A.B. DE CV

INFORMACION DICTAMINADA

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

DESGLOSE DE CREDITOS

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE 04 ANO 2008
CONSOLIDADO

Impresion Final

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA
. . oM FECHA DE FECHA DE
TIPO DE CREDITO / INSTITUCION | INSTITUCION : INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
CONCERTACION | VENCIMIENTO
EXTRANJERA
ARNO ACTUAL HASTA1ARO [ HAsTA2ANOS | HasTA3ANOS |Hastasafos [MASTASANOSO | aRoacTuaL HASTA1ARO | HAsTA2ANOS [ HasTA3AROS |HAsTA4ARos [HASTASANOSO
PROVEEDORES
MATERIAS PRIMAS - VARIOS- NA 244,180 0 0
PRV MATERIAS PRIMAS NO SIN COSTO 103,533 0 0 0 0
TOTAL PROVEEDORES 244,180 0 0 103,533 0 0 0 0
OTROS CREDITOS CON COSTO A
CORTO Y LARGO PLAZO(S103 Y S30)
NA 0 0 0
NO 0 0 0 0 0
TOTAL OTROS CREDITOS CON
COSTO A CORTO Y LARGO PLAZO 0 0 0 0 0 0 0 0
OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN
COSTO (S26)
OTROS PASIVOS NA 184571
OTROS PASIVOS 0
TOTAL OTROS PASIVOS
CIRCULANTES SIN COSTO 184,571 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL GENERAL 983751 0 750,000 103,533 0 0 0 0




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: GEUPEC TRIMESTRE: 04 ANO: 2008
GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,
S.A.B.DECV POSICION MONETARIA EN MONEDA EXTRANJERA
CONSOLIDADO
INFORMACION DICTAMINADA
(MILES DE PESOS) Impresién Final
DOLARES OTRAS MONEDAS
POSICION EN MONEDA EXTRANJERA TOTAFI,'E'\Q(I)‘ES e
DOLARES PESOS DOLARES PESOS
ACTIVO MONETARIO 104 1,438 0 0 1,438
PASIVO 6,063 83,851 3,203 44,300 128,151
CORTO PLAZO 6,063 83,851 1,423 19,682 103,533
LARGO PLAZO 0 0 1,780 24,618 24,618
SALDO NETO -5,959 -82,413 -3,203 -44,300 -126,713

OBSERVACIONES
El tipo de canmbio utilizado es de $13.8325 por 1 usd. El pasivo a |largo plazo
en noneda extranjera corresponde a una deuda sin costo con venciniento en 2011
y estda registrada en el pasivo a largo plazo, en el rengl 6n s69 del Bal ance
General .




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  GEUPEC

TRIMESTRE: 04 ANO: 2008
SiUBP%E'\gOTELLADORAS UNIDAS, CEDULA DE INTEGRACION Y CALCULO
e DE RESULTADO POR POSICION CONSOLIDADO
) MONETARIA
INFORMACION DICTAMINADA

(MILES DE PESOS) Impresién Final

VES ACTIVOS PASIVOS M%C,’\ISE'%%'\I'A INFLACION | EFECTO MENSUAL
MONETARIOS MONETARIOS | MEORTERI A | MENSUAL (ACTIVO) PASIVO
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LI M TACI ONES FI NANCI ERAS SEGUN ESCRI TURAS DE LA EM SION Y/ O TI TULO

I nmobi liaria Geusa, subsidiaria de Geupec, enmtidé en 2006 un programa de
certificados bursatiles a 10 afios por $750 m |l ones de pesos de tipo
qui rografario con las siguientes caracteristicas:

ol i gaci ones de Hacer.

(1) Estados Financi eros |nternos. Entregar al Representante Comin en form
trimestral, en las fechas que sefial en | as di sposici ones de val ores emtidas por
la CNBV o cual quier otra disposicién aplicable o que |a sustituya, un ejenplar
conpl eto de | os estados financieros consolidados internos del Emisor al fin de
cada trinmestre, incluyendo bal ance general, estado de resultados y estado de
canbios en la situacion financiera, |os cual es deberan ser preparados conforne
alas NNF y deberan firmarse por el Director de Finanzas del Em sor.

(2) Reporte Operativo. El Emisor reportard de manera trinmestral su informacién
operativa relevante. Dicho reporte estara a disposicion del publico
inversionista en |la pagina web de |a Conpafiia: www. geusa.com nx.

(3) Est ados Financi eros Audit ados. Entregar al Representante Comin en forna
anual, en las fechas que sefial en | as di sposiciones de valores emtidas por |la
CNBV o cual quier otra disposicion aplicable o que la sustituya, un ejenplar
conpl eto de | os estados financieros consolidados anual es del Enmisor, incluyendo
bal ance general, estado de resultados y estado de canbios en l|la situacion
financi era, preparados y dictam nados por |os auditores externos del Em sor.

(4)Oros Reportes. (a) Cunplir con todos |os requerimentos de presentaci 6n o
di vul gaci 6n de informaci 6n a que esté obligada el Em sor en térmnos de la Ley
del Mercado de Valores y las disposiciones aplicables, en el entendido que el
Em sor deberd& entregar al Representante Comin cual quier reporte, estado
financiero o conunicaci 6n que entregue a la CNBV o a |la BW dentro de |os 30
(treinta) dias natural es siguientes a dicha entrega. Adicionalnente, el Em sor
debera entregar al Representante Comin un certificado trimestral (en la msm
fecha de entrega que |os estados financieros internos indicados en el péarrafo
(1) anterior) indicando el cunplimento por parte de |la Conpafiia a |as
"Obligaciones de Hacer" y "Obligaciones de No Hacer" contenidas en el titulo
que docunente la em sién. Asimisno, el Em sor debera entregar al Representante
Comin cual qui er informaci 6n que éste le solicite, actuando en forma razonabl e,
respecto de la informaci 6n financiera de | a Conpaiia.

(b)Informar por escrito al Representante Conlin, dentro de los 5 (cinco) Dias
Habi |l es siguientes a que el Em sor obtenga conocimento del m snmo, sobre
cual qui er evento que afecte o pueda afectar adversanente en forma sustancial su
condi ci 6n financiera o que constituya, o pueda constituir, un Caso de
Venci m ento Anticipado.

(5) Uso de Recursos derivados de la em sion; Inscripcion de Certificados
Bursatil es. (a) Utilizar los recursos derivados de |la colocacié6n de |os
Certificados Burséatiles para | os fines estipulados en el presente suplenento.

(b) Mantener la inscripcion de los Certificados Bursatiles en el Registro
Naci onal de Valores que nantiene la CNBV y en el listado de valores de |a BW.
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(6) Existencia Legal; Contabilidad y Autorizaciones. (a) Conservar su
exi stencia legal, y la de sus subsidiarias (salvo, en el caso de |as
subsi di arias, que se trate de | a continuacion de la restructura corporativa de

Em sor con la finalidad de elimnar de | a estructura corporativa enpresas que
no tienen operaciones 0 que son innecesarias), Yy nmantenerse conb negoci 0 en
marcha, salvo (i) por lo permitido en el parrafo (2) (Fusiones) de |a seccion
de "Obligaciones de No Hacer" mAs adelante y (ii) en los casos en que |la
admi ni straci 6n del Enmisor o de sus subsidiarias, segln corresponda, determ ne
de buena fe, que es en el nmejor interés del Em sor o de la subsidiaria
correspondi ente, el descontinuar alguna |inea de produccién o |a term naci 6n de
un negoci o especifico o la disoluciodn de alguna de sus subsidiaria, sienpre y
cuando lo anterior no afecte de manera adversa |as operaci ones o situacion
financiera del Emi sor y sus subsidiarias ni perjudique en form al guna |os
derechos de | os Tenedores.

(b) Mant ener su contabilidad de conform dad con [os N F.

(c) Mantener vigentes todas |as autorizaciones, perm sos, licencias o
concesi ones necesarias para el buen funcionamento y explotaci 6n de sus
actividades y |las de sus subsidiarias, salvo por aquellas autorizaciones,
perm sos, |icencias o concesiones que, de no mantenerse vigentes, no afecten de
manera adversa | as operaciones o la situaci6n financiera de |a Conpafia.

(7) Rel aci 6n Deuda/ EBI TDA. El Em sor podr& incurrir en Deuda mentras |os
Certificados Bursatiles no hubieren sido pagados en su totalidad, si el Em sor
mant uvi ere, en forma consolidada, en cual quier Fecha de Determ naci 6n de |a
Tasa de Rendi mi ento Anual Bruto, una relaci 6n no mayor a 2.30 (dos punto tres)
a 1 (uno) respecto de su Deuda y su EBI TDA respectivanente.

(8) Activos. Mant ener | os bienes necesarios para |la realizacidén de sus
actividades y las de sus subsidiarias en buen estado (con excepci én de
desgaste y deterioro normales), y hacer |as reparaciones, reenplazos y nejoras
necesari as.

(9) Inspecciones. Pernmtir que el Representante Comin, o0 a |as personas que
éste designe, practiquen visitas a las instalaciones y revisen los libros y
regi stros del Emisor y sus subsidiarias, cuando nedi e aviso por escrito con por
o nenos 10 (diez) Dias Habiles de anticipacién, sujeto a que observen |as
nmedi das de confidencialidad y seguridad que para tal efecto nantenga el Eni sor
y sus subsidiarias en forma general

(10) Obligaciones Fiscales. El Em sor deberd cunplir y estar al corriente y
hacer que sus subsidiarias cunplan y estén al corriente, en el pago de todas
| as contribuciones fiscales a que estén obligadas, excepto por contribuciones
fiscal es (independi entenente del nmonto) cuya | egalidad, constitucionalidad o
det ermi naci 6n se encuentre pendiente de resolver por ser notivo de controversia
con, o de diferimento solicitado ante, la autoridad fiscal conpetente, sienpre
gue el Em sor o, en su caso, la subsidiaria que corresponda (a) haya
i nterpuesto de buena fe | os nedios de defensa que establ ecen |las |eyes fiscales
aplicables, (b) haya establecido o mantenga reservas suficientes, conforne a
los NIF, para el caso de que se declarare por sentencia ejecutoria l|la
procedenci a del pago y (c) haya procedi do a garantizar el interés fiscal en |los
térm nos que exigen |as disposiciones fiscales aplicables, de ser el caso.
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(11) Obligaciones Laborales. El Em sor deberéa cunplir y estar al corriente y
hacer que sus subsidiarias cunplan y estén al corriente, en el pago de sus
obl i gaci ones de natural eza | aboral (incluyendo, de manera ejenplificativa, con
las cuotas al Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), al Instituto de

Fondo Nacional para la Vivienda de |os Trabajadores (I NFONAVIT), asi conp |as
contribuciones al Sistemn de Ahorro para el Retiro (SAR)), o cualquier otra
aportaci 6n de caréacter |aboral establecida en las |leyes o reglanentos
aplicabl es, excepto por aquellas obligaciones | aboral es (independi entenente de

nont o) cuya aplicaci 6n o determ naci 6n se encuentre pendi ente de resol ver por
ser nmotivo de controversia con, o de diferimento solicitado ante, |as
aut ori dades conpetentes, sienpre que el Em sor o, en su caso, la subsidiaria
gue corresponda (a) haya interpuesto de buena fe |os nedios de defensa que
est abl ecen | as disposiciones |egales aplicables, (b) haya establecido y
mant enga reservas suficientes, conforme a | os PCGA en Mixico, para el caso de
gue se declarare por sentencia ejecutoria |a procedencia del pago y (c) haya
procedi do a garantizar el interés de |los trabajadores en |los térn nos que
exi gen | as disposiciones aplicables, de ser el caso.

ol i gaci ones de No Hacer

(1) Objeto Social. No canmbiar o de cualquier otra forma nmodificar el giro
preponderante de su enpresa y |la de sus subsidiarias consi deradas en conjunto.

(2) Fusiones. (a) El Enmisor no podra fusionarse (o consolidarse de cual quier
otra forma), salvo que (i) la sociedad o entidad que resulte de |a fusién asuna
expresanente | as obligaciones del Em sor (incluyendo sus obligaci ones conforne
a los Certificados Bursatiles), (ii) no tuviere lugar un Caso de Vencimento
Antici pado o cual quier otro evento que con el transcurso del tienpo o nediante
notificaci6on, se convertiria en un Caso de Vencim ento Anticipado, cono
resultado de dicha fusién o consolidacioén, (iii) el Em sor indemice a |os
tenedores de los Certificados Bursatiles por cual quier inpuesto o carga
guber nanent al ocasi onada por la operacion y (iv) se entregue al Representante
Conmin una opi ni6n legal en el sentido que |a operacion no afecta los térmnos y
condi ciones de los Certificados Bursatiles.
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SI TUACI ON ACTUAL DE LAS LI M TACI ONES FI NANCI ERAS

subsidiaria de Geupec ha cunmplido cabal mente con
supl emento respectivo.

| as

I nnobili ari a Geusa,
limtaci ones financieras acorde al




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  GEUPEC

TRIMESTRE: 04 ANO: 2008
GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,
S.A.B.DECV PLANTAS, CENTROS COMERCIALES, DE DISTRIBUCION
) Y/O SERVICIO CONSOLIDADO
INFORMACION DICTAMINADA _
Impresién Final
PLANTA O CENTRO

ACTIVIDAD ECONOMICA CAPACIDAD INSTALADA| % DE UTIL.

GEUPEC REFRESCOS

PROD.CARBONATADAS-AGUA DE MESA 128,268 58.57
GEUPEC GARRAFON PRODUCCION AGUA EN GARRAFON

158,548 79.92

OBSERVACIONES

La capaci dad de producci 6n de agua en garrafédn esta expresada en uni dades
(mles de garrafones).

La capaci dad de producci 6n de carbonatadas y agua de
nesa estd expresada en nmiles de cajas fisicas.



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION GEUPEC 04 ANO 2008
GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,
S.A.B.DECV
) MATERIAS PRIMAS DIRECTAS CONSOLIDADO
INFORMACION DICTAMINADA
Impresién Final
% COSTO
PRINCIPALES SUST. -
MATERIAS PRIMAS PROVEEDORES ORIGEN NAL |PRODUCCION
TOTAL
CONCENTRADO PEPSICOLA MEXICANA | Nacional 26.13
FRUTAS
CONCENTRADAS 0.00
0
ENVASES .
ENVASE Y LATAS UNIVERSALES Nacional 25.13
REXAM SA DE CV 0.00
0.00
PROV. DE ALIMENTOS )
AZUCAR MEXICO Nacional 18.97
INGENIO TAMAZULA 0.00
0.00
ETIQUETAS Y CONTENEDORES ESTUDIO COLOR Nacional 4.77
ALCAN PACK ING 0.00
0.00
PROCESOS .
CORONA Y TAPAROSCA PLASTICOS SA CV Nacional 4.64
ALUCAPS SA DE CV 0.00
0
GAS CARBONICO PRAXAIR DE MEXICO Nacional 0.83
CRYOINFRA 0

OBSERVACIONES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION GEUPEC

GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,
S.A.B.DE CV

INFORMACION DICTAMINADA

TRIMESTRE 04

DISTRIBUCION DE VENTAS POR PRODUCTO

ANO 2008

CONSOLIDADO

VENTAS TOTALES Impresion Final
ORINGIPALES VENTAS % DSDPOA.RT‘ PRINCIPALES
VOLUMEN IMPORTE MARCAS CLIENTES

NACIONALES
CARBONATADAS, AGUA - 581,936 7,721,876 0.00 PEPSI | TIENDAS DE ABARROTES
DE MESA, GARRAFON Y 0 0 0 SANTORINI AUTOSERVICIOS
NO CARBONATADAS 0 0 0 MIRINDA HOGARES

0 0 0 SEVEN INSTITUCIONALES

0 0 0 KAS

0 0 0 MANZANITA SOL

0 0 0 TRISODA

0 0 0 BE LIGHT
EXTRANJERAS
TOTAL 7,721,876




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION GEUPEC TRIMESTRE 04 ANO 2008
GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,
S.A.B.DE CV .

DISTRIBUCION DE VENTAS POR PRODUCTO CONSOLIDADO
INFORMACION DICTAMINADA

VENTAS EXTRANJERAS Impresién Final
VENTAS PRINCIPALES
PRINCIPALES DESTINO
VOLUMEN IMPORTE MARCAS CLIENTES

EXPORTACION

SUBSIDIARIAS EN EL EXTRANJERO

TOTAL

OBSERVACIONES
No fue posible determi nar |la participaci 6n de nercado




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  GEUPEC TRIMESTRE: 04 ANO: 2008

GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS, 3

S.A.B. DE CV INFORMACION DE PROYECTOS (Proyecto, Monto PAGINA 1/ 1
Ejercido y Porcentaje de Avance)

INFORMACION DICTAMINADA CONSOLIDADO

Impresién Final

NO APLI CA




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: GEUPEC TRIMESTRE: 04 ANO: 2008
GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,
S.A.B. DE CV

TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA'Y PAGINA 1/ 1
CONVERSION DE ESTADOS FINANCIEROS DE

OPERACIONES EXTRANJERAS (Informacion CONSOLIDADO
INFORMACION DICTAMINADA relacionada al Boletin B-15)

Impresion Final

NO APLI CA




CLAVE DE COTIZACION

GEUPEC

GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,
S.A.B.DE CV

INFORMACION DICTAMINADA

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

INTEGRACION DEL CAPITAL SOCIAL
PAGADO

TRIMESTRE

04 ANO 2008

CONSOLIDADO

Impresién Final

NUMERO DE ACCIONES

CAPITAL SOCIAL

SERIES |VALOR NOMINAL($) Vcl:(l5JEP[\Cj)1"\lE - - -
PORCION FIJA PORCION VARIABLE MEXICANOS LIBRE SUSCRIPCION FIJO VARIABLE
B 0.06000 5 60,120,000 0 60,120,000 3,672 0
L 0.06000 5 0 116,198,625 116,198,625 0 25,708
TOTAL 60,120,000 116,198,625 176,318,625 3,672 25,708
TOTAL DE ACCIONES QUE REPRESENTAN EL CAPITAL SOCIAL PAGADO A LA FECHA DE ENVIO DE LA INFORMACION: 176,318,625

OBSERVACIONES
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POLi TI CAS DE USO DE | NSTRUMVENTOS FI NANCI EROS DERI VADCS.

ES POLi TI CA DE GEUPEC EL NO CONTRATAR | NSTRUMENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS CON FI NES
DE NEGOCI ACl ON O ESPECULACI ON. LA DI RECCI ON DE FI NANZAS Y ADM NI STRACI ON EN
CONJUNTO CON LA DI RECCI ON GENERAL EVALUAN LA NECESI DAD DE CONTRATAR | NSTRUVENTOS
FI NANCI EROS DERI VADOS UNI CAVENTE CON FI NES DE COBERTURA EN OPERACI ONES QUE POR SU
MONTO Y TI EMPO PUDI ERAN REPRESENTAR ALGUN RI ESGO PARA GEUPEC.

COVD OPORTUNAMENTE SE | NFORMD, | NVOBI LI ARI A GEUSA, SUBSI DI ARI A DE GEUPEC, CON LA
FI NALI DAD DE DI SM NUI R LA EXPOSI CI ON AL RI ESGO DE VOLATI LI DAD EN LA TASA PACTADA
EN LA COLOCACI ON DE CERTI FI CADOS BURSATI LES REALI ZADA EN JUNI O DE 2006 POR $750

M LLONES DE PESOS, EN LA M SMA FECHA, LA COVPANI A CONTRATO UN | NTEREST RATE SWAP
(IRS) A TRAVES DEL CUAL FIJA LA TASA PARA EL PAGO DE | NTERESES DE UNA PARTE DE SU
DEUDA. EL I RS TIENE UN MONTO NOCI ONAL DE ($500 M LLONES DE PESOS A VALORES

NOM NALES), EXPIRA EL 8 DE JUNI O DE 2011, POR LO QUE FUE DESI GNADO COMO COBERTURA
DE FLUJO DE EFECTI VO POR LOS PRI MEROS Cl NCO ANOS DE LA VI GENCI A DE LCS

CERTI FI CADOS BURSATI LES Y HASTA POR EL 67% DE SU MONTO. A TRAVES DEL I RS LA
COWPANI A SE COVPROVETE A UN PAGO DE | NTERESES A UNA TASA DE 9.41% Y RECIBE TIIE A
28 DI AS QUE DEVENGA SU DEUDA; LAS FECHAS DE | NTERCAMBI O DE | NTERESES CON EL | RS
CO NCI DEN CON LAS DE PAGO DE | NTERESES A LOS CERTI FI CADOS BURSATI LES. LA
CONTRATACI ON DEL | NSTRUVENTO FI NANCI ERO ANTES NMENCI ONADO CONTO CON LA APROBACI ON
DE LA DI RECCl ON GENERAL DE LA COVPANI A EN CONJUNTO CON LA DI RECCI ON DE FI NANZAS Y
ADM NI STRACI ON.

ASIM SMO, SE | NFORVA QUE A LA FECHA GEUPEC NO CUENTA CON NI NGUN COM TE SOBRE
ADM NI STRACI ON | NTEGRAL DE RI ESGOS EN VI RTUD DEL USO POCO FRECUENTE DE
| NSTRUMENTOS FI NANCI EROS DERI VADCS.

LA ADM NI STRACI ON Y REG STRO DE LOS | NSTRUMENTGS FI NANCI ERCS DERI VADOS ES
EFECTUADA POR LA ADM NI STRACI ON DE LA COMPANI A Y SUPERVI SADA POR EL COM TE DE
AUDI TORI A | NTERNA.

VALUACI ON DE | NSTRUVENTOS FI NANCI EROS DERI VADCS.

LA VALUACI ON DEL | NSTRUVENTO FI NANCI ERO CON EL QUE CUENTA LA COWPANI A ES REALI ZADA
POR LA CONTRAPARTE DEL PROPI O DERI VADO (| XE BANCO S. A.) LA CUAL HA SI DO PREPARADA
EN BASE A LOS PRECI OS M D- MARKET EN REFERENCI A A LOS MODELOS PROPI ETARI OS DE | XE
BANCO S. A. ES POLI TI CA DE LA COWPANI A EL SOLI Cl TAR MENSUALMENTE LA VALUACI ON DEL

| NSTRUMVENTO FI NANCI ERO DERI VADO PARA FI NES DE REG STRO Y EVALUACI ON DEL M SMO.

LA COVPANI A RECONOCE TODOS LOS ACTI VOS O PASI VOS QUE SURGEN DE LAS OPERACI ONES CON
I NSTRUMENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS EN EL BALANCE GENERAL A VALOR RAZONABLE.

EL DERI VADO CONTRATADO POR LA COVPANI A FUE DESI GNADO COVO DE COBERTURA DE FLUJO DE
EFECTI VO RECONOCI ENDO LOS CAMBI OS EN  SU VALUACI ON; LA PORCI ON EFECTI VA SE
RECONCCE TEMPORALMENTE EN LA UTI LI DAD | NTEGRAL Y SE RECI CLA A RESULTADOS CUANDO LA
PARTI DA CUBI ERTA LOS AFECTA; LA PORCI ON | NEFECTI VA SE RECONCCE DE | NVEDI ATO EN
RESUL TADCS.

FUENTES DE LI QUI DEZ.

LA COVPANI A CONSI DERA QUE PUEDE CUBRI R CUALQUI ER REQUERI M ENTO RELACI ONADO CON

I NSTRUMENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS CON SUS PROPI OS RECURSOS SI N NECESI DAD DE
REQUERI R A FUENTES EXTERNAS DE FI NANCI AM ENTO. SI N EMBARGO, LA COWPANI A CUENTA CON
LI NEAS DE CREDI TO SUFI Cl ENTES PARA SOLVENTAR CUALQUI ER CONTI NGENCI A RELACI ONADA
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CON | NSTRUMENTOS FI NANCI ERCS DERI VADOS.

EXPOSI Cl ON A RI ESGOS Y EVENTUALI DADES.

A LA FECHA, LA COWANI A NO CONOCE DE ALGUN EVENTO FUTURO QUE PUDI ERA MODI FI CAR
SI GNI FI CATI VAMENTE EL RI ESGO DEL | NSTRUVENTO FI NANCI ERO CONTRATADO. ASI M SMD,
CONFI RVA QUE NO CONCCE SI TUACI ON ALGUNA QUE | MPLI QUE QUE EL USO DEL | NSTRUMENTO
FI NANCI ERO DERI VADO DI FI ERA DE AQUEL POR EL QUE FUE ORI Gl NALMENTE CONCEBI DO.

| NFORMACI GN' CUANTI TATI VA, ]
A CONTI NUACI ON SE MUESTRA LA | NFORMACI ON RELACI ONADA A LOS | NSTRUVENTCS
FI NANCI ERCS DERI VADOS POR LA COMPARI A:

Cl FRAS EN M LES DE PESCS AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008, EXCEPTO VARI ABLES DE
REFERENCI A)

TI PO DE DERI VADO | NTEREST RATE SWAP

FI NALI DAD DEL DERI VADO, COBERTURA DE FLUJO DE EFECTI VO
MONTO NOCI ONAL: $500, 000. 00

VARI ABLE DE REFERENCI A: TASA TIIE A 28 DI AS

VALOR VARI ABLE DE REFERENCI A TRI MESTRE ACTUAL: 8.7350%
VALOR VARI ABLE DE REFERENCI A TRI MESTRE ANTERI OR: 8. 6600%
VALOR RAZONABLE TRI MESTRE ACTUAL: $ 17, 646

VALOR RAZONABLE TRI MESTRE ANTERI OR $11, 097

MONTOS DE VENCI M ENTO POR ANO: N A

COLATERAL/ VALORES EN GARANTI A: N A

FECHA DE INNCIO 08 DE JUNI O DE 2006

FECHA DE VENCI M ENTO 08 DE JUNI O DE 2011

GEUPEC PAGA: TASA FI JA AL 9. 41% ( MENSUAL, ACT/ 360)
GEUPEC RECIBE: TIIE AL PLAZO DE 28 Di AS.

LA COVPANI A CONSI DERA QUE NO ES NECESARI O REALI ZAR UN ANALI SI'S DE SENSI Bl LI DAD POR
EL USO DE ESTE | NSTRUMVENTO FI NANCI ERO DERI VADO EN FUNCI ON DE SU NATURALEZA DE
COBERTURA, POCA CUANTI A E | RRELEVANCI A COMD SE MUESTRA EN EL CUADRO ANTERI OR. CABE
MENCI ONAR, QUE LA VARI ACl ON DE LA TASA DE REFERENCIA (TIIE 28 DIAS) A PARTIR DE LA
CONTRATACI ON DEL | NSTRUVENTO FI NANCI ERO DERI VADO Y HASTA LA FECHA, HA 1 DO

| NCREMENTANDO PAULATI NAMENTE SU VALOR LO QUE ESTRECHA LA DI FERENCI A VS. LA TASA

FI JA QUE PAGA LA COWPANI A.




