
BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS, S.A.B.
DE CV

BALANCE GENERAL

CLAVE DE COTIZACIÓN:

(MILES DE PESOS)

AÑO:TRIMESTRE: 200804

CONSOLIDADO

Impresión Final

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007

GEUPEC

INFORMACIÓN DICTAMINADA

IMPORTE % %IMPORTE

TRIMESTRE AÑO ACTUAL TRIMESTRE AÑO ANTERIOR
CONCEPTOSREF S

s01

s02

s03
s04

s06

s07

s05

s08

s09

s10

s11

s12

s13

s16

s15

s14

s18

s17

s20

s21

s22

s23

s26

s25

s24

s29

s28

s27

s32

s31

s30

s33

s34

s35

s36

s79

s41

s40

s39

s44

s42

s80

EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR A CLIENTES
(NETO)

ACTIVO CIRCULANTE

OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

INVENTARIOS

OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR(NETO)

ACTIVO A LARGO PLAZO

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO)

INVERSIONES EN ACCIONES DE SUBS. NO CONSOLIDADAS
Y ASOC.

OTRAS INVERSIONES

INMUEBLES

INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO)

OTROS EQUIPOS

MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL

DEPRECIACIÓN ACUMULADA

CONSTRUCCIONES EN PROCESO

PASIVO TOTAL

PASIVO CIRCULANTE

CRÉDITOS BANCARIOS

PROVEEDORES

IMPUESTOS POR PAGAR

CRÉDITOS BURSÁTILES

OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO

CRÉDITOS BANCARIOS

PASIVO A LARGO PLAZO

CRÉDITOS BURSÁTILES

CRÉDITOS DIFERIDOS

OTROS CRÉDITOS CON COSTO

OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO

CAPITAL CONTABLE

CAPITAL CONTABLE MAYORITARIO

CAPITAL CONTABLE MINORITARIO

ACTIVO TOTAL

CAPITAL CONTRIBUIDO

CAPITAL SOCIAL PAGADO

APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL

PRIMA EN VENTA DE ACCIONES

CAPITAL GANADO (PERDIDO)

OTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO

RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL

RECOMPRA DE ACCIONES

s103 OTROS CRÉDITOS CON COSTO

s19

ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO)

OTROS ACTIVOS

6,174,095

944,408

164,424

162,824

62,043

555,117

0

21,469

0

0

21,469

4,448,609

2,001,375

2,229,030

3,396,078

3,231,484

53,610

759,609

0

2,614,242

750,000

0

0

750,000

0

184,571

68,024

708,934

0

3,559,853

970,543

2,589,310

853,707

492,630

361,077

0

1,735,603

1,744,804

-9,201

0

1,155,308

347,713

555,000

0

6,216,223

1,094,403

131,951

143,327

275,318

496,807

47,000

28,616

19,774

0

8,842

4,279,237

1,840,037

2,090,647

3,245,500

2,941,966

45,019

765,118

48,849

2,708,175

1,250,000

500,000

0

750,000

0

351,921

49,893

695,668

0

3,508,048

957,153

2,550,895

853,707

492,630

361,077

0

1,697,188

1,864,034

-166,846

0

762,507

305,693

55,000

0

100

15

3

3

1

9

0

0

0

0

0

72

32

36

55

52

1

12

0

100

44

13

21

0

0

3

7

29

29

0

0

27

0

100

27

73

24

14

10

0

49

49

0

0

100

18

2

2

4

8

1

0

0

0

0

69

30

34

52

47

1

12

1

100

28

11

2

0

0

2

13

46

28

0

0

26

18

100

27

73

24

14

10

0

48

53

-5

0



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,
S.A.B. DE CV

BALANCE GENERAL

CLAVE DE COTIZACIÓN:

(MILES DE PESOS)

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

AÑO:TRIMESTRE: 200804

CONSOLIDADO

Impresión Final

GEUPEC

INFORMACIÓN DICTAMINADA

TRIMESTRE AÑO ANTERIOR
REF S CONCEPTOS

IMPORTE %IMPORTE %

TRIMESTRE AÑO ACTUAL

s03
s46
s47

s81
s82
s83

s85
s50
s104

s87
s86

s21
s52
s53

s26

s89
s88

s07

s48
s49
s51

s18

s19

s32
s66
s91
s92
s69

s79

s38
s37

s90
s68

s58

s27

s60
s59

s31

s67
s65

INVERSIONES TEMPORALES
EFECTIVO

OPERACIONES DISCONTINUADAS
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

OTROS

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS
IMPUESTOS DIFERIDOS

OTROS
OPERACIONES DISCONTINUADAS

PASIVO CIRCULANTE
PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA
PASIVO EN MONEDA NACIONAL

OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO

INTERESES POR PAGAR
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES

OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

CRÉDITO MERCANTIL
GASTOS AMORTIZABLES (NETO)

OTROS

ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO)

OTROS ACTIVOS

OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO
IMPUESTOS DIFERIDOS
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS
OPERACIONES DISCONTINUADAS
OTROS PASIVOS

CAPITAL SOCIAL PAGADO

ACTUALIZACIÓN

NOMINAL

OPERACIONES DISCONTINUADAS
PROVISIONES

OTROS PASIVOS CIRCULANTES

PASIVO A LARGO PLAZO

PASIVO EN MONEDA NACIONAL
PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA

CRÉDITOS DIFERIDOS

OTROS
CRÉDITO MERCANTIL

164,424

86,078
78,346

0
0
0
0

759,609

23,641
465,999
269,969

0
0

0
0
0
0

1,155,308
103,533

1,051,775

184,571
0

5,646
0
0

120,322

750,000
0

750,000

0
0
0

708,934
398,757
254,467

0

55,710

492,630
29,380

463,250

131,951

123,743
8,208

47,000
0
0

47,000

765,118

30,000
465,999
269,119

48,849
0
0
0
0

48,849

762,507
82,415

680,092

351,921
0

5,912
0
0

296,116

1,250,000
0

1,250,000

0
0
0

695,668
510,779
132,414

0

52,475

492,630
29,380

463,250

100

52
48

100
0
0
0

100

3
61
36

100
0
0
0
0
0

100
9

91

100
0
3
0
0

65

100
0

100

100
0
0

100
56
36

0

8

100
6

94

100

94
6

100
0
0

100

100

4
61
35

100
0
0
0
0

100

100
11
89

100
0
2
0
0

84

100
0

100

100
0
0

100
73
19

0

8

100
6

94

s105 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 58,603 32 49,893 14



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,
S.A.B. DE CV

BALANCE GENERAL

CLAVE DE COTIZACIÓN:

(MILES DE PESOS)

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

AÑO:TRIMESTRE: 200804

CONSOLIDADO

Impresión Final

GEUPEC

INFORMACIÓN DICTAMINADA

REF S CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE

TRIMESTRE AÑO ACTUAL

%

TRIMESTRE AÑO ANTERIOR

s42
s93

s95
s94
s43

s45

s100

s44
s70

s97

s96

s71

s98

RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL
RESERVA LEGAL

OTRAS RESERVAS
RESERVA PARA RECOMPRA DE ACCIONES

RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES
RESULTADO DEL EJERCICIO

OTROS

OTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO
RESULTADO ACUMULADO POR POSICIÓN MONETARIA

EFECTO ACUMULADO POR CONVERSIÓN

RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS  NO MONETARIOS

EFECTO ACUMULADO POR VALUACIÓN DE INST. FIN.
DERIVADOS
RESULTADO POR IMPUESTOS DIFERIDOS

1,744,804
11,545
45,874

0
1,473,074

214,311

-9,201
0
0

0

-9,201

0
0

1,864,034
6,342

39,115
-88

1,524,474
294,191

-166,846
0

17,048

0

28,034

-211,928

0

100
1
3
0

84
12

100
0
0

0

100

0

0

100
0
2
0

82
16

100100
0

-10

0

-17

127

0



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,
S.A.B. DE CV

BALANCE GENERAL

CLAVE DE COTIZACIÓN:

(MILES DE PESOS)

DATOS INFORMATIVOS

AÑO:TRIMESTRE: 200804

CONSOLIDADO

Impresión Final

GEUPEC

INFORMACIÓN DICTAMINADA

REF S CONCEPTOS
TRIMESTRE AÑO ACTUAL

IMPORTE

TRIMESTRE AÑO ANTERIOR

IMPORTE

s72
s73
s74

s76
s77

s101

s75

s102

s78

NUMERO DE FUNCIONARIOS (*)
FONDO PARA PENSIONES Y PRIMA DE ANTIGÜEDAD

NUMERO DE ACCIONES EN CIRCULACIÓN (*)
NUMERO DE OBREROS (*)

EFECTIVO RESTRINGIDO

CAPITAL DE TRABAJO

NUMERO DE EMPLEADOS (*)

DEUDA CON COSTO DE ASOCIADAS NO CONSOLIDADAS

NUMERO DE ACCIONES RECOMPRADAS (*)

(*) DATOS EN UNIDADES

-210,900
115,598

107
7,645
7,471

176,318,625
0
0
0

331,896
137,565

106
7,436
7,501

176,318,625
0
0
0



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,
S.A.B. DE CV

ESTADO DE RESULTADOS

CLAVE DE COTIZACIÓN:

(MILES DE PESOS)

AÑO:TRIMESTRE:

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007
CONSOLIDADO

Impresión Final

200804GEUPEC

INFORMACIÓN DICTAMINADA

REF R CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE %%

TRIMESTRE AÑO ANTERIORTRIMESTRE AÑO ACTUAL

r01

r02

r03

r04

r06

r05

r08

r09

r10

r11

r12

r14

r19

r18

r20

r48

UTILIDAD (PÉRDIDA) BRUTA

GASTOS GENERALES

COSTO DE VENTAS

RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO

UTILIDAD (PÉRDIDA) DESPUÉS DE GTOS. GRALES.

OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO.

UTILIDAD (PÉRDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD

IMPUESTOS A LA UTILIDAD

UTILIDAD (PÉRDIDA) ANTES DE LAS OPERACIONES
DISCONTINUADAS

PARTICIPACIÓN EN LOS RESULTADOS DE SUBS. NO
CONSOLIDADAS Y ASOC.

OPERACIONES DISCONTINUADAS

UTILIDAD (PÉRDIDA) NETA CONSOLIDADA

PARTICIPACIÓN DE LOS ACCIONISTAS MINORITARIOS EN LA
UTILIDAD (PÉRDIDA) NETA

PARTICIPACIÓN DE LOS ACCIONISTAS MAYORITARIOS EN
LA UTILIDAD (PÉRDIDA) NETA

PARTIDAS NO ORDINARIAS

VENTAS NETAS 7,721,876

4,462,604

3,944,595

518,009

-55,400

-90,085

0

0

372,524

89,564

282,960

0

282,960

68,649

214,311

7,713,607

3,379,525

4,334,082

3,639,435

694,647

-10,359

-89,201

0

0

595,087

198,330

396,757

0

396,757

294,191

100

42

58

51

7

0

-1

0

0

5

1

4

0

4

3

100

44

56

47

9

0

-1

0

0

8

3

5

0

5

1

4

3,259,272

102,5661



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,
S.A.B. DE CV

ESTADO DE RESULTADOS

CLAVE DE COTIZACIÓN:

(MILES DE PESOS)

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

AÑO:TRIMESTRE:

CONSOLIDADO

Impresión Final

200804GEUPEC

INFORMACIÓN DICTAMINADA

TRIMESTRE AÑO ACTUAL
REF R

IMPORTE %
CONCEPTOS

TRIMESTRE AÑO ANTERIOR

IMPORTE %

r01

r21

r22

r24

r26

r42

r45

r46

r28

r34

r35

r25

r06

r10

r32

r33

r23

EXTRANJERAS

INTERESES PAGADOS

NACIONALES

UTILIDAD (PÉRDIDA) EN ACTUALIZACIÓN DE UDIS

INTERESES GANADOS

OTROS GASTOS FINANCIEROS

OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS

RESULTADO POR POSICIÓN MONETARIA

P.T.U. CAUSADA

P.T.U. DIFERIDA

UTILIDAD (PÉRDIDA) EN CAMBIOS NETO

VENTAS NETAS

RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO

IMPUESTO DIFERIDO

IMPUESTO CAUSADO

IMPUESTOS A LA UTILIDAD

CONVERSIÓN EN DÓLARES (***)

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES AL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DEL TRIMESTRE QUE SE REPORTA

r08 OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO.

r49 OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO.

7,721,876

7,721,876
0

0

-55,400

-27,247

54,754

-26,601

-90,085

138,167

0

0

23,767

47,311

-22,996

0

89,564

153,272
-63,708

7,713,607

7,713,607
0

0

-10,359

38,735

49,094

0

-89,201

146,352

0

0

9,049

0

-2,325

50,427

198,330

174,638
23,692

100

100
0

0

100

49

-99

48

100

-153

0

0

-26

-53

26

0

100

171
-71

100

100
0

0

100

-374

-474

0

100

-164

0

0

-10

0

3

-57

100

88
12



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,
S.A.B. DE CV

ESTADO DE RESULTADOS

CLAVE DE COTIZACIÓN:

(MILES DE PESOS)

OTROS CONCEPTOS DE RESULTADOS

AÑO:TRIMESTRE:

CONSOLIDADO

Impresión Final

200804GEUPEC

INFORMACIÓN DICTAMINADA

TRIMESTRE AÑO ANTERIORTRIMESTRE AÑO ACTUAL
REF R

IMPORTE IMPORTE
CONCEPTOS

r40

r36
r37
r38
r39

r41

r47

VENTAS NETAS (**)
RESULTADO FISCAL DEL EJERCICIO

PARTICIPACIÓN DE LOS ACCIONISTAS MAYORITARIOS EN
LA UTILIDAD (PÉRDIDA) NETA (**)

RESULTADO DE OPERACIÓN (**)

UTILIDAD (PÉRDIDA) NETA CONSOLIDADA (**)

DEPRECIACIÓN Y AMORTIZACIÓN OPERATIVA

VENTAS TOTALES

(**) INFORMACIÓN ÚLTIMOS DOCE MESES

7,721,877
0

7,721,876
518,009

214,311

282,960

561,732

7,713,608
0

7,713,607
694,647

294,191

396,757

511,614



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,
S.A.B. DE CV

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

CLAVE DE COTIZACIÓN:

(MILES DE PESOS)

AÑO:TRIMESTRE:

DEL 1 DE OCTUBRE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
CONSOLIDADO

Impresión Final

200804GEUPEC

INFORMACIÓN DICTAMINADA

TRIMESTRE AÑO ANTERIOR

%IMPORTE%IMPORTE

TRIMESTRE AÑO ACTUAL
CONCEPTOSREF

RT

rt01

rt02

rt03

rt04

rt06

rt05

rt08

rt09

rt10

rt11

rt12

rt14

rt19

rt18

rt20

rt48

UTILIDAD (PÉRDIDA) BRUTA

GASTOS GENERALES

COSTO DE VENTAS

RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO

UTILIDAD (PÉRDIDA) DESPUÉS DE GTOS. GRALES.

OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO.

UTILIDAD (PÉRDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD

IMPUESTOS A LA UTILIDAD

UTILIDAD (PÉRDIDA) ANTES DE LAS OPERACIONES
DISCONTINUADAS

PARTICIPACIÓN EN LOS RESULTADOS DE SUBS. NO
CONSOLIDADAS Y ASOC.

OPERACIONES DISCONTINUADAS

UTILIDAD (PÉRDIDA) NETA CONSOLIDADA

PARTICIPACIÓN DE LOS ACCIONISTAS MINORITARIOS EN LA
UTILIDAD (PÉRDIDA) NETA

PARTICIPACIÓN DE LOS ACCIONISTAS MAYORITARIOS EN
LA UTILIDAD (PÉRDIDA) NETA

PARTIDAS NO ORDINARIAS

VENTAS NETAS 1,873,288

824,318

1,048,970

940,045

108,925

-54,391

-2,489

0

0

52,045

6,715

45,330

0

45,330

7,117

38,213

1,853,350

801,562

1,051,788

930,980

120,808

31,338

-16,713

0

0

135,433

65,771

69,662

0

69,662

14,192

55,470

100

44

56

50

6

-3

0

0

0

3

0

2

0

2

0

2

100

43

57

50

7

2

0

0

0

7

4

4

0

4

1

3



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,
S.A.B. DE CV

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

CLAVE DE COTIZACIÓN:

(MILES DE PESOS)

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

AÑO:TRIMESTRE:

CONSOLIDADO

Impresión Final

200804GEUPEC

INFORMACIÓN DICTAMINADA

TRIMESTRE AÑO ANTERIORTRIMESTRE AÑO ACTUALREF
RT

IMPORTE %IMPORTE %
CONCEPTOS

rt01

rt21

rt22

rt24

rt26

rt42

rt45

rt46

rt28

rt34

rt35

rt25

rt06

rt10

rt32

rt33

rt23

EXTRANJERAS

INTERESES PAGADOS

NACIONALES

UTILIDAD (PÉRDIDA) EN ACTUALIZACIÓN DE UDIS

INTERESES GANADOS

OTROS GASTOS FINANCIEROS

OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS

RESULTADO POR POSICIÓN MONETARIA

P.T.U. CAUSADA

P.T.U. DIFERIDA

UTILIDAD (PÉRDIDA) EN CAMBIOS NETO

VENTAS NETAS

RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO

IMPUESTO DIFERIDO

IMPUESTO CAUSADO

IMPUESTOS A LA UTILIDAD

CONVERSIÓN EN DÓLARES (***)

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES AL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DEL TRIMESTRE QUE SE REPORTA

rt08 OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO.

rt49 OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO.

1,873,288

1,873,288
0

0

-54,391

-57,334

23,658

-26,601

-2,489

32,082

0

0

7,566

47,311

-25,284

0

6,715

37,412
-30,697

1,853,350

1,853,350
0

0

31,338

40,389

9,051

0

-16,713

35,435

0

0

2,412

0

363

15,947

65,771

54,584
11,187

100

100
0

0

100

105

-43

49

100

-1289

0

0

-304

-1901

1016

0

100

557
-457

100

100
0

0

100

129

29

0

100

-212

0

0

-14

0

-2

-95

100

83
17



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,
S.A.B. DE CV

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

CLAVE DE COTIZACIÓN:

(MILES DE PESOS)

OTROS CONCEPTOS DE RESULTADOS

AÑO:TRIMESTRE: 200804

CONSOLIDADO

Impresión Final

GEUPEC

INFORMACIÓN DICTAMINADA

TRIMESTRE AÑO ANTERIORREF
RT CONCEPTOS

IMPORTE

TRIMESTRE AÑO ACTUAL

IMPORTE

rt47 DEPRECIACIÓN Y AMORTIZACIÓN OPERATIVA 146,632 149,308



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,
S.A.B. DE CV

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACIÓN
FINANCIERA

CLAVE DE COTIZACIÓN:

(MILES DE PESOS)

AÑO:TRIMESTRE: 04 2008

CONSOLIDADO

Impresión Final

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007

GEUPEC

INFORMACIÓN DICTAMINADA

c01

c02

c03

c04

c06

c07

c05

c08

c09

c10

c11

c12

FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO NETO DEL EJERCICIO

RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACIÓN

+(-) PARTIDAS APLICADAS A RESULTADOS QUE NO
REQUIEREN UTILIZACIÓN DE RECURSOS

RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS POR
FINANCIAMIENTO PROPIO

RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS POR
FINANCIAMIENTO AJENO

RECURSOS GENERADOS POR (UTILIZADOS EN)
ACTIVIDADES DE OPERACIÓN

RECURSOS GENERADOS (UTILIZADOS) MEDIANTE
FINANCIAMIENTO

RECURSOS GEN. (UTIL.) EN ACTIVIDADES DE INVERSIÓN

INCREMENTO (DECREMENTO) NETO EN EFECTIVO E
INVERSIONES TEMPORALES

EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES AL INICIO DEL
PERIODO

EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES AL FINAL DEL
PERIODO

UTILIDAD (PÉRDIDA) NETA CONSOLIDADA

REF C CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE

TRIMESTRE AÑO ACTUAL TRIMESTRE AÑO ANTERIOR

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

396,757

662,227

1,058,984

-189,000

869,984

-177,146

-103,449

-280,595

-633,393

-44,004

175,955

131,951



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,
S.A.B. DE CV

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACIÓN
FINANCIERA

CLAVE DE COTIZACIÓN:

(MILES DE PESOS)

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

AÑO:TRIMESTRE: 04 2008

CONSOLIDADO

Impresión Final

GEUPEC

INFORMACIÓN DICTAMINADA

REF C
TRIMESTRE AÑO ACTUAL

IMPORTE
CONCEPTOS

TRIMESTRE AÑO ANTERIOR

IMPORTE

c39
c38

c37

c36
c35

c09

c34

c43

c32

c07

c31

c30

c42
c29
c28
c27
c26
c25
c24
c23

c06

c04

c19

c18

c02

c33

c20

c22

c21

c41
c13

+ (-) OTRAS PARTIDAS
 + VENTAS DE ACTIVOS FIJOS TANGIBLES

 + VENTAS DE OTRAS INVERSIONES CON CARÁCTER
PERMANENTE

(-) INCREMENTO EN CONSTRUCCIONES EN PROCESO
(-) ADQUISICIÓN DE INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO

RECURSOS GEN. (UTIL.) EN ACTIVIDADES DE INVERSIÓN

+ (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVERSIONES DE
ACCS. CON CARACTER PERMANENTE

+ (-) OTRAS PARTIDAS

 + PRIMA EN VENTA DE ACCIONES

RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS POR
FINANCIAMIENTO PROPIO

(-) DIVIDENDOS PAGADOS

+ (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN EL CAPITAL SOCIAL

+ (-) OTRAS PARTIDAS
(-) AMORTIZACIÓN DE OTROS FINANCIAMIENTOS
(-) AMORTIZACIÓN DE FINANCIAMIENTOS BURSÁTILES
(-) AMORTIZACIÓN DE FINANCIAMIENTOS BANCARIOS
 + OTROS FINANCIAMIENTOS
 + DIVIDENDOS COBRADOS
 + FINANCIAMIENTOS BURSÁTILES
 + FINANCIAMIENTOS BANCARIOS

RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS POR
FINANCIAMIENTO AJENO

RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACIÓN

+ (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVENTARIOS

+ (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN CUENTAS POR
COBRAR

 + APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL

+ (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN OTRAS CUENTAS POR
COBRAR Y OTROS ACTIVOS

+ (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN PROVEEDORES

+ (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN OTROS PASIVOS

+(-) PARTIDAS APLICADAS A RESULTADOS QUE NO
REQUIEREN UTILIZACIÓN DE RECURSOS

+ (-) OTRAS PARTIDAS
+ DEPRECIACIÓN Y AMORTIZACIÓN DEL EJERCICIO

0

0
0

0

0

0

0

0

0

0

0
0
0
0
0
0
0
0

0

0

0
0

0

0

0

0

0
0

0

0
0

662,227

511,614
150,613

-189,000

-14,198

112,633

75,723

-216,783

-146,375

-177,146

-120,000
0
0
0
0
0
0

-57,146

-103,449

0

-84,874
0

0

-18,575

-633,393

0

-642,869
0

0

17,810
-8,334



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,
S.A.B. DE CV

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO (MÉTODO
INDIRECTO)

CLAVE DE COTIZACIÓN:

(MILES DE PESOS)

PRINCIPALES CONCEPTOS

AÑO:TRIMESTRE: 04 2008

CONSOLIDADO

Impresión Final

GEUPEC

INFORMACIÓN DICTAMINADA

REF E

TRIMESTRE AÑO
ACTUAL

IMPORTE
CONCEPTOS

TRIMESTRE AÑO
ANTERIOR

IMPORTE

ACTIVIDADES DE OPERACIÓN
e01 UTILIDAD (PÉRDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 372,524 0

+(-) PARTIDAS SIN IMPACTO EN EL EFECTIVOe02 0 0
+(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSIÓNe03 532,638 0
+(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTOe04 126,322 0
FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDADe05

e06 FLUJOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACIÓN
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACIÓNe07

1,031,484
-109,421
922,063 0

0
0

ACTIVIDADES DE INVERSIÓN
e08 FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSIÓN -637,024 0

e09 EFECTIVO EXCEDENTE (REQUERIDO) PARA APLICAR EN ACTIVIDADES DE
FINANCIAMIENTO 285,039 0

e10

e11

e12
e13
e14 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO
DIFERENCIA EN CAMBIOS EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

INCREMENTO (DISMINUCIÓN) NETO DE EFECTIVO Y DEMÁS EQUIVALENTES DE
EFECTIVO

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

-252,566

32,473

0
131,951
164,424 0

0
0

0

0



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,
S.A.B. DE CV

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO (MÉTODO
INDIRECTO)

CLAVE DE COTIZACIÓN:

(MILES DE PESOS)

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

AÑO:TRIMESTRE: 04 2008

CONSOLIDADO

Impresión Final

GEUPEC

INFORMACIÓN DICTAMINADA

REF E

TRIMESTRE AÑO
ACTUAL

IMPORTE
CONCEPTOS

TRIMESTRE AÑO
ANTERIOR

IMPORTE

* EN CASO DE QUE DICHO IMPORTE SEA DIFERENTE A LA CUENTA R47 DEBERÁ EXPLICAR EN NOTAS.

e02 +(-) PARTIDAS SIN IMPACTO EN EL EFECTIVO 0 0
00+ESTIMACIÓN DEL EJERCICIOe15

e16 +PROVISIÓN DEL EJERCICIO
e17  + (-) OTRAS PARTIDAS NO REALIZADAS

0
0 0

0

e03 +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSIÓN
e18  + DEPRECIACIÓN Y AMORTIZACIÓN DEL EJERCICIO *
e19 (-) + UTILIDAD O PÉRDIDA EN VENTA  DE INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO

532,638
561,732

18,264 0
0
0

e20 + PÉRDIDA POR DETERIORO 0 0
0
0
00

0
0(-)+PARTICIPACIÓN EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS

(-)DIVIDENDOS COBRADOS
(-)INTERESES A FAVORe23

e22
e21

e24  (-) +OTRAS PARTIDAS -47,358 0

e04 +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 126,322 0
e25
e26

+INTERESES DEVENGADOS
+ (-) OTRAS PARTIDAS

138,167
-11,845

0
0

e06 FLUJOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACIÓN -109,421 0

e32
e31
e30

e29

e28
e27

+ (-)IMPUESTOS A LA UTILIDAD PAGADOS O DEVUELTOS
+ (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN OTROS PASIVOS
+ (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN PROVEEDORES

+ (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN OTRAS CUENTAS POR COBRAR Y OTROS
ACTIVOS

+ (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVENTARIOS
+ (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN CUENTAS POR COBRAR

-206,216
29,226

-15,781

16,595

-50,984
117,739

0
0
0

0

0
0

e08 FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSIÓN -637,024 0

e38
e37
e36
e35
e34
e33

+DISPOSICIÓN DE ACTIVOS INTANGIBLES
-INVERSIÓN EN  ACTIVOS INTANGIBLES
+VENTA DE INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO
-INVERSIÓN EN INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO
+DISPOSICIÓN DE ACCIONES CON CARÁCTER PERMANENTE
- INVERSIÓN DE ACCS. CON CARÁCTER PERMANENTE

0
0

15,249
-710,067

0
0

0
0
0
0
0
0

e44
e43
e42
e41
e40
e39

 + (-) OTRAS PARTIDAS
+(-) DECREMENTO (INCREMENTO) ANTICIPOS Y PRESTAMOS A TERCEROS
+INTERESES COBRADOS
+DIVIDENDOS COBRADOS
+DISPOSICIÓN  DE OTRAS INVERSIONES CON CARÁCTER PERMANENTE
-OTRAS INVERSIONES CON CARÁCTER PERMANENTE

45,949
0

11,845
0
0
0

0
0
0
0
0
0

e10 FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO -252,566 0

e50
e49
e48
e47
e46
e45

(-) AMORTIZACIÓN DE OTROS FINANCIAMIENTOS
(-) AMORTIZACIÓN DE FINANCIAMIENTOS BURSÁTILES
(-) AMORTIZACIÓN DE FINANCIAMIENTOS BANCARIOS
+ OTROS FINANCIAMIENTOS
+ FINANCIAMIENTOS BURSÁTILES
+ FINANCIAMIENTOS BANCARIOS

0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0

e56
e55
e54
e53
e52
e51

-RECOMPRA DE ACCIONES
-INTERESES PAGADOS
+ APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL
+ PRIMA EN VENTA DE ACCIONES
(-) DIVIDENDOS PAGADOS
+ (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN EL CAPITAL SOCIAL

0
-138,176

0
0

-82,870
0

0
0
0
0
0
0

0-31,520 +  (-) OTRAS PARTIDASe57



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,
S.A.B. DE CV ESTADO DE VARIACIONES EN EL CAPITAL

CONTABLE

CLAVE DE COTIZACIÓN: AÑO:TRIMESTRE: 200804

Impresión Final

CONSOLIDADO

GEUPEC

INFORMACIÓN DICTAMINADA

TOTAL DE
CAPITAL

CONTABLE

UTILIDADES O PERDIDAS ACUMULADAS
CONCEPTOS

CAPITAL GANADO

RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO
CAPITAL
SOCIAL

PRIMA EN
VENTA DE
ACCIONES

CAPITAL CONTRIBUIDO

INVERSIÓN
MINORITARIA

CAPITAL
CONTABLE

MAYORITARIORESERVAS UTILIDADES (PERDIDAS)
POR APLICAR

RETAM E ISR
DIFERIDO

OTRO RESULTADO
INTEGRAL

CONSTITUCIÓN DE RESERVAS

APLICACIÓN DEL RESULTADO DEL
EJERCICIO A RESULTADOS ACUMULADOS

DIVIDENDOS DECRETADOS

RECOMPRA DE ACCIONES

RESERVA PARA LA ADQUISICIÓN DE
ACCIONES

(DISMINUCIÓN) AUMENTOS DE CAPITAL

(DISMINUCIÓN) AUMENTO EN PRIMA EN
VENTA DE ACCIONES

(DISMINUCIÓN) AUMENTO EN INVERSIÓN
MINORITARIA

RESULTADO INTEGRAL

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

6,759

294,191

0

-84,874

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

-14,852

0

0

0

0

0

0

0

0

11,303

294,191

0

-84,874

0

0

0

0

0

3,210

102,566

0

-18,575

0

0

0

0

0

-716

396,757

0

-103,449

0

0

0

0

0

2,494

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE  2007 492,630 361,077 45,874 1,825,007 -194,880 27,746 2,557,454 957,153 3,514,607

RETAM E ISR DIFERIDO

APLICACIÓN DEL RESULTADO DEL
EJERCICIO A RESULTADOS ACUMULADOS

CONSTITUCIÓN DE RESERVAS

DIVIDENDOS DECRETADOS

(DISMINUCIÓN) AUMENTOS DE CAPITAL

RECOMPRA DE ACCIONES

RESERVA PARA LA ADQUISICIÓN DE
ACCIONES

(DISMINUCIÓN) AUMENTO EN PRIMA EN
VENTA DE ACCIONES

(DISMINUCIÓN) AUMENTO EN INVERSIÓN
MINORITARIA

RESULTADO INTEGRAL

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE  2008 492,630

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0 0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

361,077 45,874

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0 214,311

-194,880

0

-82,870

0

0

0

0

0

-62,638

1,698,930 0

0

0

0

0

0

0

0

0

194,880

0 0

0

0

0

0

0

0

0

0

-36,947

-9,201 2,589,310

-99,585

0

0

0

0

0

-82,870

0

0

214,311 68,649

0

0

-31,520

0

0

0

0

0

-23,739

970,543 3,559,853

-123,324

0

0

0

0

0

-114,390

0

0

282,960

(1) INCLUYE DEVENGADO Y RECICLADO

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE  2006 492,630 361,077 39,115 1,615,690 -180,028 16,443 2,344,927 873,878 3,218,805



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,
S.A.B. DE CV

DATOS POR ACCIÓN

CLAVE DE COTIZACIÓN: AÑO:TRIMESTRE: 200804

Impresión Final

CONSOLIDADO

GEUPEC

INFORMACIÓN DICTAMINADA

TRIMESTRE AÑO ANTERIOR

IMPORTE
REF D

TRIMESTRE AÑO ACTUAL

IMPORTE
CONCEPTOS

d01

d02

d03

d04

d05

d08

d09

d10

d11

d13

d12

UTILIDAD DILUIDA POR ACCIÓN (**)

UTILIDAD (PÉRDIDA) ANTES DE  OPERACIONES
DISCONTINUADAS POR ACCIÓN ORDINARIA (**)

UTILIDAD BÁSICA POR ACCIÓN PREFERENTE (**)

EFECTO DE OPERACIONES DISCONTINUADAS SOBRE LA
UTILIDAD (PÉRDIDA) POR ACCIÓN (**)

VALOR EN LIBROS POR ACCIÓN

DIVIDENDO EN EFECTIVO ACUMULADO POR ACCIÓN

DIVIDENDO EN ACCIONES POR ACCIÓN

PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A VALOR EN
LIBROS .

PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A UTILIDAD
BÁSICA POR ACCIÓN PREFERENTE (**)

UTILIDAD BÁSICA POR ACCIÓN ORDINARIA (**)

PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A UTILIDAD
BÁSICA POR ACCIÓN ORDINARIA (**)

(**) INFORMACIÓN ULTIMOS DOCE MESES

acciones

veces

veces

veces

acciones

veces

veces

veces

14.69

0

0

0

1.22

1.60

0.47

0

3.47

41.96

0

1.67

0.00

0.00

2.25

0.00

14.47

0.47

0.00

2.77

23.97

0.00

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,
S.A.B. DE CV

RAZONES Y PROPORCIONES

CLAVE DE COTIZACIÓN: AÑO:TRIMESTRE: 200804

Impresión Final

CONSOLIDADO

GEUPEC

INFORMACIÓN DICTAMINADA

5.87

p01

p02

p03

p05

p06

p04

p07

p08

p09

p10

p12

p11

UTILIDAD (PÉRDIDA) NETA CONSOLIDADA A CAPITAL
CONTABLE  (**)

UTILIDAD (PÉRDIDA) NETA CONSOLIDADA A ACTIVO TOTAL (**)

UTILIDAD (PÉRDIDA) NETA CONSOLIDADA A VENTAS NETAS

VENTAS NETAS A ACTIVO TOTAL (**)

RESULTADO POR POSICIÓN MONETARIA A UTILIDAD
(PÉRDIDA) NETA CONSOLIDADA

DIVIDENDOS EN EFECTIVO A RESULTADO NETO DEL
EJERCICIO ANTERIOR

VENTAS NETAS A INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) (**)

ROTACIÓN DE INVENTARIOS(**)

DÍAS DE VENTAS POR COBRAR

INTERESES PAGADOS A PASIVO TOTAL CON COSTO (**)

PASIVO TOTAL A CAPITAL CONTABLE

RENDIMIENTO

PASIVO TOTAL A ACTIVO TOTAL

(**) INFORMACIÓN ULTIMOS DOCE MESES

ACTIVIDAD

APALACAMIENTO

p13

p14
p16

p17

p15

p18

p19

p20

PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA A PASIVO TOTAL
PASIVO A LARGO PLAZO A INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO
(NETO)

ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO CIRCULANTE

VENTAS NETAS A PASIVO TOTAL (**)

UTILIDAD (PÉRDIDA) DESPUÉS DE GTOS. GRALES. A
INTERESES PAGADOS

ACTIVO CIRCULANTE MENOS INVENTARIOS A PASIVO
CIRCULANTE

ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO TOTAL

EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES A PASIVO
CIRCULANTE

LIQUIDEZ

%

%

%

%

veces

%

veces

veces

dias

%

veces

%

%

%

veces

veces

veces

veces

veces

%

%

%

%

%

veces

%

veces

veces

dias

%

veces
%

%

%

veces

veces

veces

veces

veces

%

3.66

7.95

4.58

28.17

0.00

1.25

1.74

7

10.69

42.34

0.73

3.96

16.86

3.75

2.95

0.82

0.34

0.36

14.23

5.14

11.31

6.38

29.40

12.71

1.24

1.80

6.80

6

10.52

43.57
0.77

3.04

29.21

4.75

2.85

1.44

0.78

0.40

17.30

TRIMESTRE AÑO ACTUALCONCEPTOSREF P TRIMESTRE AÑO ANTERIOR

p14



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA
ADMINISTRACIÓN SOBRE LOS RESULTADOS DE

OPERACIÓN Y SITUACIÓN FINANCIERA DE LA
COMPAÑÍA

CLAVE DE COTIZACIÓN:

1

AÑO:TRIMESTRE: 04 2008

CONSOLIDADO

Impresión Final

GEUPEC

GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,
S.A.B. DE CV

INFORMACIÓN DICTAMINADA

PAGINA 4/

INFORME DEL DIRECTOR GENERAL

EL AÑO RECIENTEMENTE TERMINADO SIGNIFICÓ, SIN LUGAR A DUDAS, UN ENORME DESAFÍO PARA
GEUPEC, DEBIDO A LA MUY AMPLIA GAMA DE RETOS SUPERADOS. DESDE EL IMPORTANTE EFECTO EN
EL CONSUMO DERIVADO DE LA DESACELERACIÓN ECONÓMICA, EN DONDE LA REDUCCIÓN EN LAS
REMESAS RECIBIDAS EN EL PAÍS FUE SÓLO UNO DE LOS FACTORES A CONSIDERAR, HASTA EL
INCREMENTO EN LOS COSTOS DE LOS INSUMOS, PARTICULARMENTE AQUELLOS DERIVADOS DEL
PETRÓLEO Y/O DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA.

ASIMISMO, LA COMPAÑÍA SE VIO INMERSA EN UNA SERIE DE PROYECTOS ESTRATÉGICOS
RELACIONADOS TANTO CON EL DISEÑO DE NUEVOS MODELOS DE ATENCIÓN AL MERCADO Y EL
RELANZAMIENTO DE SUS MARCAS, COMO CON LA INVERSIÓN EN NUEVAS INSTALACIONES  QUE MEJORAN
SU ESTRUCTURA DE COSTOS Y GASTOS.

LA REACCIÓN DE LA EMPRESA ANTE ESTE ENTORNO DESAFIANTE, ASÍ COMO LAS INVERSIONES
REALIZADAS PERMITIRÁN A GEUPEC SUSTENTAR UN CRECIMIENTO RENTABLE EN LOS PRÓXIMOS AÑOS.

A CONTINUACIÓN SE DETALLAN LOS RESULTADOS AL TÉRMINO DEL CUARTO TRIMESTRE DEL 2008.

VOLUMEN.
EL VOLUMEN DE VENTAS DEL AÑO 2008 MUESTRA EL SIGUIENTE COMPORTAMIENTO:

                    VOLUMEN EN MILES DE CAJAS 8 ONZAS.
              =============================================
              I DIVISIÓN DE  I   2 0 0 8   I  VARIACIÓN   I
              I   NEGOCIO    I             I CONTRA 2007  I
              I===========================================I
              I CARBONATADAS,I   214,465   I    -2.3%     I
              I NO CARBONAT. I             I              I
              I AGUA DE MESA I             I              I
              I              I             I              I
              I GARRAFÓN     I   367,471   I    12.8%     I
              I===========================================I
              I TOTALES      I   581,936   I     6.8%     I
              ============================================I

EL VOLUMEN DE VENTA TOTAL DE LA COMPAÑÍA CRECE CON RESPECTO AL AÑO ANTERIOR UN 6.8%. EN
EL CASO DE LA DIVISIÓN DE GARRAFÓN, EL CRECIMIENTO ES DEL 12.8%, RESULTADO DE LA
CONSOLIDACIÓN DE LAS RUTAS LANZADAS DURANTE EL AÑO 2007 Y A SU VEZ EL LANZAMIENTO DE
NUEVAS RUTAS A TRAVÉS DEL 2008.
POR LO QUE RESPECTA A LA DIVISIÓN DE REFRESCOS CARBONATADOS Y AGUA DE MESA, SE MUESTRA
UN DECRECIMIENTO DEL 2.3 %, COMO RESULTADO DE UNA FUERTE CONTRACCIÓN EN EL CONSUMO Y A
LA DRÁSTICA DESACELERACIÓN DE LA ECONOMÍA QUE HA AFECTADO NO SOLO A ESTA INDUSTRIA SINO
EN GENERAL A LA MAYORÍA DE LAS VARIABLES ECONÓMICAS DEL PAÍS.

PROMOCIONES Y LANZAMIENTOS
LAS ACTIVIDADES DE MERCADOTECNIA DURANTE EL 2008 FUERON MUY VARIADAS, CONSERVANDO EL
CONCEPTO DE INNOVACIÓN Y SIEMPRE BUSCANDO INCREMENTAR LOS VOLÚMENES DE VENTA, NUESTRA
PRESENCIA EN EL MERCADO Y UNA RENTABILIDAD QUE HAGA SUSTENTABLE EL NEGOCIO.

LANZAMIENTOS DURANTE EL CUARTO TRIMESTRE
- EMPAQUE DE 500 ML PET  EN SABORES DE MARCAS PEPSICO DE DIFERENTES ZONAS.
- PEPSI 3.0 LTS PET EN TODOS LOS ESTADOS DEL SUR DEL PAÍS.
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- EMPAQUE DE 720 ML PET, EN LA GAMA DE SABORES PEPSICO, EN DIVERSAS LOCALIDADES DE LOS
ESTADOS DE MICHOACÁN, GUANAJUATO Y PUEBLA.

LOS ANTERIORES LANZAMIENTOS SE SUMAN A LOS EFECTUADOS AL 3T08, DESTACANDO EL
LANZAMIENTO DE PEPSI RETRO, LA NUEVA MANZANITA SOL EXÓTICA, TRISODA SABOR JAMAICA Y EL
SABOR FRESA DE LA MARCA OKEY.

PROMOCIONES Y ACTIVIDADES DE MERCADOTECNIA
DESTACAN POR SU IMPACTO EN EL CONSUMIDOR:
- PROMOCIÓN "WIWICHUS", CANJE DE FIGURAS NAVIDEÑAS POR TAPAS MARCADAS Y UNA CUOTA DE
RECUPERACIÓN, LA CUAL RESULTÓ MUY EXITOSA POR SU ORIGINALIDAD.
- PROMOCIÓN "GANAS PORQUE GANAS", CON ATRACTIVOS PREMIOS DE LOS PRODUCTOS PARTICIPANTES
EN TODAS LAS ETIQUETAS MARCADAS.
- PROMOCIONES REGIONALES CON MARCAS DE FUERTE PRESENCIA LOCAL COMO REY Y TRISODA.

RESULTADOS FINANCIEROS ACUMULADOS
LOS RESULTADOS FINANCIEROS ACUMULADOS A DICIEMBRE DEL 2008 SON LOS SIGUIENTES:

                      (CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)
 ==========================================================================
 I   C O N C E P T O   I  ACUM 08* I   %   I ACUM 07*  I  %   I 08 VS 07% I
 ==========================================================================
 I VENTAS NETAS        I  7,721.9  I 100.0 I  7,713.6  I100.0 I    0.1    I
 I RESULTADO BRUTO     I  4,462.6  I  57.8 I  4,334.1  I 56.2 I    3.0    I
 I RESULT.DESP.GTOS.GR.I    518.0  I   6.7 I    694.7  I  9.0 I  -25.4    I
 I DEPREC. Y AMORTIZAC.I    561.7  I   7.3 I    511.6  I  6.6 I    9.8    I
 ==========================================================================
 I FLUJO OPER. (EBITDA)I  1,079.7  I  14.0 I  1,206.3  I 15.6 I  -10.5    I
 ==========================================================================
 I UTILIDAD NETA CONSO.I    282.9  I   3.7 I    396.8  I  5.1 I  -28.7    I
 I UTILIDAD NETA MAYOR.I    214.3  I   2.8 I    294.2  I  3.8 I  -27.2    I
 ==========================================================================

* CIFRAS DEL 2008 EXPRESADAS EN PESOS NOMINALES Y LAS DEL 2007 EN PESOS AL PODER
ADQUISITIVO DE DICIEMBRE DE 2007, ACORDE A NIF B-10.

VENTAS NETAS
LAS VENTAS NETAS ALCANZARON LA CIFRA DE $7,721.9 MDP REPRESENTANDO UN  INCREMENTO DE
$8.3 MDP VS AA. EL INGRESO ADICIONAL LOGRADO POR EL MAYOR VOLUMEN DE VENTAS DE LA
DIVISIÓN GARRAFÓN, COMPENSÓ LA CONTRACCIÓN DE VOLUMEN EN EL SEGMENTO DE BEBIDAS
CARBONATADAS.

UTILIDAD BRUTA
LA UTILIDAD BRUTA RESPECTO A LAS VENTAS PRESENTA MEJORÍAS SUSTANCIALES AL PASAR DE UN
56.2% EN 2007 AL 57.8% EN 2008. LO ANTERIOR DEBIDO A DIVERSOS PROGRAMAS DE AHORROS Y
MEJORAMIENTO DE EFICIENCIAS OPERATIVAS IMPLEMENTADOS POR LA COMPAÑÍA. IGUALMENTE LOS
INCREMENTOS QUE TUVIERON AQUELLAS MATERIAS PRIMAS, CUYO PRECIO SE DENOMINA EN DÓLARES Y
ADEMÁS SE ENCUENTRA LIGADO AL PRECIO DEL PETRÓLEO, FUERON ABSORBIDOS CON AHORRO EN
OTROS INSUMOS TALES COMO EL AZÚCAR.

GASTOS GENERALES
LOS GASTOS GENERALES MUESTRAN UN CRECIMIENTO DE $305.2 MDP RESPECTO A 2007,  EN DONDE
SE INCLUYEN DIVERSAS INICIATIVAS COMERCIALES QUE LA COMPAÑÍA HA EMPRENDIDO DESDE
PRINCIPIOS DE 2008 Y CUYOS EFECTOS SE DETONARÁN EN EL TRANSCURSO DEL 2009. ALGUNAS DE
LAS VARIACIONES MÁS IMPORTANTES SE EXPLICAN ENSEGUIDA.
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A) GASTOS RELACIONADOS CON EL FORTALECIMIENTO DE LA IMAGEN Y LA MAYOR ACEPTACIÓN DE
NUESTRAS MARCAS.
B) GASTOS RELACIONADOS CON EL DISEÑO DE NUEVOS MODELOS COMERCIALES DE ATENCIÓN AL
MERCADO, PARTICULARMENTE ENFOCADOS EN NUESTRO MERCADO TRADICIONAL DE DETALLISTAS.
C) EL INCREMENTO BIANUAL DE SUELDOS OTORGADO POR LA COMPAÑÍA EN 2008, ADEMÁS DE LA
IMPLEMENTACIÓN DE UN NUEVO ESQUEMA DE PAGO PARA MEJORAR LAS PERCEPCIONES DE LA FUERZA
DE VENTAS.
D) GASTOS RELACIONADOS CON EL LANZAMIENTO DE LAS NUEVAS RUTAS DE GARRAFÓN EN ESTE AÑO.
E) EL FUERTE IMPACTO EN LOS COSTOS DE DISTRIBUCIÓN POR EL INCREMENTO EN LOS
COMBUSTIBLES, PARTICULARMENTE EL DIESEL.
F) AUMENTO DE LA DEPRECIACIÓN DE ACTIVOS FIJOS, COMO RESULTADO DE LAS INVERSIONES
EFECTUADAS A FINALES DE 2007 Y DURANTE EL AÑO 2008, PARTICULARMENTE LAS INVERSIONES EN
LAS PLANTAS DE LAGOS DE MORENO E IXTLAHUACÁN (JALISCO), Y LA ADQUISICIÓN DE EQUIPOS DE
DISTRIBUCIÓN Y ENFRIADORES.
G) IMPACTO DEL CUMPLIMIENTO DE LA NORMA CONTABLE NIF D-3 "BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS",
VIGENTE A PARTIR DE 2008.

RESULTADO DESPUÉS DE GASTOS GENERALES Y FLUJO OPERATIVO (EBITDA)
EL RESULTADO DESPUÉS DE GASTOS GENERALES ES DE $518.0 MDP QUE REPRESENTA EL 6.7%
RESPECTO DE LAS VENTAS NETAS, COMPARÁNDOSE CON EL 9.0% QUE SE TENÍA EL AÑO  ANTERIOR.
EL MARGEN DE FLUJO OPERATIVO O EBITDA PASA DE UN 15.6% RESPECTO A VENTAS EN 2007 A UN
14.0% EN 2008, SIENDO RESULTADO DEL INCREMENTO DE LOS GASTOS GENERALES YA MENCIONADOS.

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD
LOS EJERCICIOS DE 2007 Y 2008 FUERON ESPECIALMENTE ATÍPICOS, Y EN SU CONJUNTO
REPRESENTAN UNA ETAPA DE TRANSICIÓN TANTO POR LA ADOPCIÓN DE NUEVOS LINEAMIENTOS
CONTABLES, COMO POR EL EFECTO DE PARTIDAS EXTRAORDINARIAS QUE HAN AFECTADO ALGUNO DE
LOS DOS AÑOS.

LA UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS EN EL 2008 RESPECTO A LAS VENTAS NETAS REPRESENTÓ EL
4.8%, MIENTRAS QUE EN 2007 FUE DEL 7.7%. INDEPENDIENTEMENTE DE LOS RESULTADOS
OPERATIVOS YA MENCIONADOS, EN AMBOS AÑOS SE PRESENTARON DIVERSOS GASTOS E INGRESOS
EXTRAORDINARIOS, ASÍ COMO LA ADOPCIÓN DE NUEVAS NORMAS DE INFORMACIÓN FINANCIERA EN
2008. A CONTINUACIÓN SE PRESENTA UN RESUMEN DE TALES EFECTOS EN LA UTILIDAD DEL 2008 Y
2007.

             CONCEPTO	                      2008    2007     VAR %
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD     372.5   595.1   -37.4%
RECUPERACIÓN EXTRAORDINARIA DE IMPUESTOS      -15.0   -68.6
GASTOS   EXTRAORDINARIOS  POR  PROYECTOS
ESTRATÉGICOS                                  115.2	  0
EFECTO DEL REPOMO ACORDE A NIF B-10       	      0   -50.4
ACTUALIZACIÓN EDO. DE RESULTADOS 2007 NIF B-10	  0   -12.8
EFECTO PTU DIFERIDA ACORDE A LA NIF D-3	      -26.6       0
                                              -----   -----    -----
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS  (AJUSTADA)       446.1   463.3    -3.7%

RESULTADO NETO MAYORITARIO
EL RESULTADO NETO MAYORITARIO DISMINUYE $ 79.9 MDP RESPECTO AL AÑO ANTERIOR, COMPARANDO
LOS $214.3  MDP LOGRADOS EN 2008 CONTRA LOS $294.2 MDP DEL 2007. POR OTRA PARTE, LA
TASA EFECTIVA DE IMPUESTOS EN 2008 FUE DEL 24.04% CONTRA EL 33.33% DEL 2007, DEBIDO
PRINCIPALMENTE AL RECONOCIMIENTO DE LOS IMPUESTOS DIFERIDOS POR BENEFICIOS A LOS
EMPLEADOS ACORDE A LA NIF D-3 Y NIF B-10.

PASIVO FINANCIERO.
LOS PASIVOS DE GEUPEC CON COSTO, SE CONFORMAN DE LA SIGUIENTE MANERA:
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                              (MILLONES DE PESOS)
BANCO / ACREEDOR          IMPORTE            VENCIMIENTO
---------------------------------------------------------
IXE BANCO*                 $  55.0           FEBRERO 2009
BANCO INBURSA              $ 500.0           NOVIEMBRE 2009
CERTIFICADO BURSÁTIL
A LARGO PLAZO              $ 750.0           JUNIO  2016
                          =========
TOTAL                      $1,305.0
*PAGADO.

INVERSIONES DE CAPITAL
LAS INVERSIONES DE CAPITAL REALIZADAS POR GEUPEC SE DESTINARON PRINCIPALMENTE AL
INCREMENTO EN LA CAPACIDAD INSTALADA DE PRODUCCIÓN AL INAUGURAR UN CENTRO PRODUCTOR DE
BEBIDAS CARBONATADAS EN EL ESTADO DE CHIAPAS Y AL FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
DE DISTRIBUCIÓN, PRINCIPALMENTE DE LA DIVISIÓN DE GARRAFÓN.

                                MILLONES DE PESOS
                                        2008
INFRAESTRUCTURA DE DISTRIBUCIÓN       $ 404.1
INFRAESTRUCTURA DE PRODUCCIÓN           283.6
OTRAS INVERSIONES                        22.3
                                       =======
TOTAL                                 $ 710.0



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LA INFORMACIÓN
FINANCIERA

CLAVE DE COTIZACIÓN: AÑO:TRIMESTRE: 04 2008

CONSOLIDADO

Impresión Final

GEUPEC

GRUPO EMBOTELLADORAS
UNIDAS, S.A.B. DE CV

INFORMACIÓN DICTAMINADA

PAGINA 1 / 18

1.ACTIVIDADES PRINCIPALES Y EVENTOS IMPORTANTES
GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS, S.A.B. DE C.V. (“GEUSA” Ó “LA COMPAÑÍA”) ES UNA SOCIEDAD
CONTROLADORA DE EMPRESAS DEDICADAS A LA PRODUCCIÓN Y VENTA DE BEBIDAS GASEOSAS
EMBOTELLADAS, PRINCIPALMENTE DE LAS MARCAS PEPSI-COLA, MANZANITA SOL, MIRINDA, KAS,
O´KEY Y SEVEN-UP, BAJO FRANQUICIAS OTORGADAS POR PEPSI-CO., INC., ASÍ COMO DE TRISODA Y
DE AGUA EMBOTELLADA DE LAS MARCAS PROPIAS JUNGHANNS Y SANTORINI.

DURANTE 2008 Y 2007 OCURRIERON LOS SIGUIENTES EVENTOS:
A.AL 1 DE ENERO DE 2004, LA COMPAÑÍA TENÍA REGISTRADO UN PASIVO CONTINGENTE, NETO POR
$63,938 A VALORES NOMINALES, DERIVADO DE UNA DEMANDA INTERPUESTA POR SCOTIABANK
INVERLAT, S.A. (“INVERLAT”), RELATIVA AL CUMPLIMIENTO DE UNA RESPONSABILIDAD SOLIDARIA
EN EL PAGO DE UN CRÉDITO OTORGADO A CORPORACIÓN AZUCARERA DE TALA, S.A. DE C.V.
(“TALA”), COMPAÑÍA RELACIONADA.
EN EL MES DE NOVIEMBRE DE 2004, QUEDÓ EN FIRME LA SENTENCIA DICTADA, EN OCTUBRE DE
2003, POR EL JUEZ SEXAGÉSIMO TERCERO DE LO CIVIL, EN LA CUAL SE RESUELVE LA ACUMULACIÓN
DE LOS AUTOS DE LA DEMANDA MENCIONADA EN EL PÁRRAFO ANTERIOR A LOS AUTOS DEL JUICIO DE
SUSPENSIÓN DE PAGOS SEGUIDO POR TALA. POR TAL MOTIVO EN DICIEMBRE DE 2004 LA COMPAÑÍA
CANCELÓ EL PASIVO CONTINGENTE NETO ANTES SEÑALADO, AFECTANDO EL ESTADO DE RESULTADOS DE
ESE AÑO, EN EL RUBRO DE OTROS INGRESOS (GASTOS).
DURANTE EL TERCER TRIMESTRE DE 2006, Y ANTE LA INMINENCIA DEL LEVANTAMIENTO DE
SUSPENSIÓN DE PAGOS DE TALA, LA COMPAÑÍA LLEGÓ A UN ACUERDO CON INVERLAT EL 23 DE
AGOSTO DE 2006, CONFORME EL CUAL LA COMPAÑÍA SE OBLIGÓ ANTE INVERLAT A CUBRIR EL
IMPORTE TOTAL DEL ADEUDO QUE TENÍA TALA CON INVERLAT Y QUE ASCENDÍA A LA CANTIDAD DE
$98,870, SUBROGÁNDOSE LA COMPAÑÍA EN TODOS LOS DERECHOS QUE TENÍA INVERLAT CON TALA.
ADICIONALMENTE, TALA Y GRUPO AZUCARERO MÉXICO, S.A.B. DE C.V. (“GAM”, COMPAÑÍA TENEDORA
DE TALA), SE HAN OBLIGADO ANTE LA COMPAÑÍA A CUBRIR LA TOTALIDAD DEL IMPORTE QUE LA
COMPAÑÍA DEBA PAGAR A INVERLAT BAJO DICHO ACUERDO, SIENDO LOS VENCIMIENTOS DE DICHO
ADEUDO $79,096 EL 30 DE AGOSTO DE 2008 Y $19,774 EL 30 DE AGOSTO DE 2009.
EL 1 DE SEPTIEMBRE DE 2008, LA COMPAÑÍA RECIBIÓ DE TALA $79,096 Y EN LA MISMA FECHA
EXHIBIÓ ANTE EL JUZGADO SEXAGÉSIMO TERCERO DE LO CIVIL DEL DISTRITO FEDERAL, EL PRIMER
VENCIMIENTO A INVERLAT CON BASE EN EL ACUERDO EXISTENTE ENTRE AMBAS Y QUE SE MENCIONA
EN EL PÁRRAFO ANTERIOR. DERIVADO DE LO ANTERIOR, AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 LA COMPAÑÍA
PRESENTA UNA CUENTA POR COBRAR A TALA A CORTO PLAZO Y A SU VEZ LA OBLIGACIÓN CON
INVERLAT EN EL PASIVO CIRCULANTE POR $19,774, EQUIVALENTE A LA SEGUNDA EXHIBICIÓN.
B.DURANTE 2008 Y 2007, COMO CONSECUENCIA DE CAMBIOS EN LA PREFERENCIA DE LOS
CONSUMIDORES, LA ADMINISTRACIÓN DE LA COMPAÑÍA CONTINUÓ IMPLEMENTANDO UNA SERIE DE
INICIATIVAS ESTRATÉGICAS EN LAS ÁREAS DE PRODUCCIÓN Y DISTRIBUCIÓN QUE ORIGINARON ENTRE
OTRAS COSAS, QUE LA COMPAÑÍA REGISTRARA UNA PROVISIÓN PARA MAQUINARIA EN DESUSO DE
$26,554 Y $17,491, RESPECTIVAMENTE, LA CUAL SE PRESENTA EN EL ESTADO CONSOLIDADO DE
RESULTADOS ADJUNTO, DENTRO DEL RUBRO DE OTROS GASTOS – NETO.
C. A PARTIR DEL 27 DE JULIO DE 2006 Y HASTA EL 23 DE OCTUBRE DE 2006, INMOBILIARIA
GEUSA, S.A. DE C.V. (“INMOBILIARIA”) FUE ADQUIRIENDO GRADUALMENTE LOS DERECHOS DE
DISTRIBUCIÓN Y VENTA DE PRODUCTOS BAJO LAS MARCAS PROPIEDAD DE PEPSI-CO EN LOS
TERRITORIOS DE CHIAPAS Y OAXACA, DONDE OPERABA GRUPO EMBOTELLADORES DEL SURESTE, S.A.
DE C.V. (“GESSA”). EL VALOR TOTAL DE ESTA OPERACIÓN ASCENDIÓ A $235,916 MÁS UN IMPORTE
DE $4,247 CORRESPONDIENTE AL INCREMENTO EN EL PASIVO POR INDEMNIZACIONES POR
TERMINACIÓN DE LA RELACIÓN LABORAL DERIVADO DE LA INCORPORACIÓN DE LOS TRABAJADORES DE
GESSA EN LA PLANTILLA LABORAL DE LA COMPAÑÍA, CON BASE EN LO ESTIPULADO EN EL CONVENIO
DE COMPRAVENTA DE DICHOS TERRITORIOS. DURANTE 2008 Y 2007, FUERON AMORTIZADOS $1,422 Y
$2,825, RESPECTIVAMENTE, DEL PASIVO POR INDEMNIZACIONES POR TERMINACIÓN LABORAL
MENCIONADO ANTERIORMENTE.
CON OBJETO DE FINANCIAR ESTA TRANSACCIÓN E INYECTAR RECURSOS FRESCOS A DICHOS
TERRITORIOS PARA DESARROLLARLOS, INMOBILIARIA EMITIÓ DEUDA POR $750,000 SIENDO EL
INTERMEDIARIO COLOCADOR IXE CASA DE BOLSA, S.A. DE C.V., A TRAVÉS DE UNA EMISIÓN DE
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7,500,000 CERTIFICADOS BURSÁTILES.
LA COMPAÑÍA REGISTRÓ ESTA COMPRA A SU VALOR DE ADQUISICIÓN, SE MUESTRA COMO UN ACTIVO A
LARGO PLAZO, Y FUE SUJETA A PRUEBAS DE DETERIORO, TAL COMO LO ESTABLECE EL BOLETÍN C-
15, DETERIORO EN EL VALOR DE LOS ACTIVOS DE LARGA DURACIÓN Y SU DISPOSICIÓN DE LAS
NORMAS DE INFORMACIÓN FINANCIERA MEXICANA (“NIF”), SIN REQUERIR NINGÚN CASTIGO AL
RESPECTO.
D.CON FECHA 11 DE MARZO DE 2002, ALGUNAS DE LAS EMPRESAS DEL GRUPO PRESENTARON UNA
DEMANDA DE AMPARO EN CONTRA DE LA MECÁNICA DE CÁLCULO DE LOS PAGOS PROVISIONALES
PREVISTA EN LOS ARTÍCULOS 14, 15, 76 FRACCIÓN II Y 77 DE LA LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA
RENTA. EL 21 DE DICIEMBRE DE 2006, EL JUEZ PRIMERO DE DISTRITO EN MATERIA
ADMINISTRATIVA DEL ESTADO DE JALISCO, DICTÓ LA SENTENCIA DEFINITIVA A FAVOR DE LAS
COMPAÑÍAS DEL GRUPO. LA RESOLUCIÓN DICTADA POR LAS AUTORIDADES, IMPLICA QUE A LAS
COMPAÑÍAS DEL GRUPO, SE LES DESINCORPORE DE LA OBLIGACIÓN DE REALIZAR PAGOS
PROVISIONALES DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA (“ISR”) A PARTIR DEL EJERCICIO DEL 2002 Y
HASTA TANTO NO SE MODIFIQUEN LOS ORDENAMIENTOS DE LEY QUE REGULAN LA MECÁNICA DE LOS
PAGOS PROVISIONALES.
A PARTIR DE LA SEGUNDA MITAD DE 2007, LAS COMPAÑÍAS DEL GRUPO INICIARON LOS TRÁMITES
ANTE EL SERVICIO DE ADMINISTRACIÓN TRIBUTARIA (“SAT”) A FIN DE OBTENER LA DEVOLUCIÓN DE
LOS IMPORTES PAGADOS BAJO EL CONCEPTO DE PAGOS PROVISIONALES A PARTIR DEL AÑO 2002,
PARA LO CUAL TUVIERON QUE: (1) PRESENTAR DECLARACIONES COMPLEMENTARIAS MODIFICANDO LOS
PAGOS PROVISIONALES EFECTUADOS ORIGINALMENTE, PARA REFLEJARLOS COMO UN “PAGO DE LO
INDEBIDO” (2) SOLICITAR AL SAT LA DEVOLUCIÓN DE LOS PAGOS INDEBIDOS CON SU RESPECTIVA
ACTUALIZACIÓN E INTERESES Y (3) AL NO HABER YA PAGOS PROVISIONALES, LAS SUBSIDIARIAS Y
GEUSA TUVIERON QUE ENTERAR AL SAT EL IMPUESTO ANUAL DE CADA EJERCICIO CON SU RESPECTIVA
ACTUALIZACIÓN Y RECARGOS.
LAS COMPAÑÍAS EFECTUARON LOS TRÁMITES MENCIONADOS POR LOS AÑOS DE 2002 Y 2003 ANTES DEL
CIERRE DEL AÑO DE 2007. EL BENEFICIO NETO OBTENIDO POR ESTE JUICIO EN EL GRUPO,
RESULTANTE PRINCIPALMENTE DE LOS EFECTOS DE ACTUALIZACIÓN DEL DINERO A TRAVÉS DEL
TIEMPO, GENERÓ UN INGRESO NETO EN 2008 Y 2007 DE $6,565 Y $68,587, RESPECTIVAMENTE, QUE
SE REGISTRÓ EN EL ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS EN EL RUBRO DE OTROS GASTOS – NETO.

2.BASES DE PRESENTACIÓN
A.UNIDAD MONETARIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS – LOS ESTADOS FINANCIEROS Y NOTAS AL 31
DE DICIEMBRE DE 2008 Y POR EL AÑO QUE TERMINÓ EN ESA FECHA INCLUYEN SALDOS Y
TRANSACCIONES DE PESOS DE DIFERENTE PODER ADQUISITIVO. LOS ESTADOS FINANCIEROS Y NOTAS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y POR EL AÑO QUE TERMINÓ EN ESA FECHA ESTÁN PRESENTADOS EN
PESOS DE PODER ADQUISITIVO DEL 31 DE DICIEMBRE DE 2007.
B.CONSOLIDACIÓN DE ESTADOS FINANCIEROS – LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS ADJUNTOS
INCLUYEN LOS RELATIVOS A GEUSA Y LOS DE SUS COMPAÑÍAS SUBSIDIARIAS, CUYA PARTICIPACIÓN
ACCIONARIA EN SU CAPITAL SOCIAL SE MUESTRA A CONTINUACIÓN:
COMPAÑÍA	                                    PARTICIPACIÓN
- INMOBILIARIA GEUSA, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS 	72.42%
- GEUPEC ADMINISTRACIÓN, S.A. DE C.V.	                99.99%
TODOS LOS SALDOS Y TRANSACCIONES IMPORTANTES ENTRE COMPAÑÍAS HAN SIDO ELIMINADOS EN LOS
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS.
C.DEFICIENCIA EN EL CAPITAL DE TRABAJO – COMO SE MUESTRA EN EL BALANCE GENERAL ADJUNTO,
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008, LA COMPAÑÍA PRESENTA DEFICIENCIA EN EL CAPITAL DE TRABAJO
DE $344,679, YA QUE SU PASIVO CIRCULANTE ES MAYOR QUE SU ACTIVO CIRCULANTE. LA
DEFICIENCIA ANTERIOR SE ORIGINA POR LA EXIGIBILIDAD DE LA DEUDA CON INSTITUCIONES
FINANCIERAS, QUE HASTA EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007, SE PRESENTABA COMO PASIVO A LARGO
PLAZO. LA ADMINISTRACIÓN DE LA COMPAÑÍA CONSIDERA QUE LOS FLUJOS ESPERADOS A CORTO
PLAZO Y LA DISPONIBILIDAD DE LÍNEAS DE CRÉDITO AUTORIZADAS, NO UTILIZADAS POR $815,000
SERÁN SUFICIENTES PARA CUBRIR SUS OBLIGACIONES A CORTO PLAZO.
D.UTILIDAD INTEGRAL – ES LA MODIFICACIÓN DEL CAPITAL CONTABLE DURANTE EL EJERCICIO POR
CONCEPTOS QUE NO SON DISTRIBUCIONES Y MOVIMIENTOS DEL CAPITAL CONTRIBUIDO; SE INTEGRA
POR LA UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO MÁS OTRAS PARTIDAS QUE REPRESENTAN UNA GANANCIA O
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PÉRDIDA DEL MISMO PERÍODO Y SE PRESENTAN DIRECTAMENTE EN EL CAPITAL CONTABLE, SIN
AFECTAR EL ESTADO DE RESULTADOS.
E.CLASIFICACIÓN DE COSTOS Y GASTOS – SE PRESENTAN ATENDIENDO A SU FUNCIÓN, DEBIDO A QUE
ESA ES LA PRÁCTICA DE LA INDUSTRIA A LA QUE PERTENECE LA COMPAÑÍA.
F.UTILIDAD DE OPERACIÓN – LA UTILIDAD DE OPERACIÓN SE OBTIENE DE DISMINUIR A LAS VENTAS
NETAS EL COSTO DE VENTAS Y LOS GASTOS GENERALES. AÚN CUANDO LA NIF B-3, ESTADO DE
RESULTADOS, NO LO REQUIERE, SE INCLUYE ESTE RENGLÓN EN LOS ESTADOS CONSOLIDADOS DE
RESULTADOS QUE SE PRESENTAN YA QUE CONTRIBUYE A UN MEJOR ENTENDIMIENTO DEL DESEMPEÑO
ECONÓMICO Y FINANCIERO DE LA COMPAÑÍA.
3.RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLÍTICAS CONTABLES
LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS ADJUNTOS CUMPLEN CON LAS NIF. SU PREPARACIÓN
REQUIERE QUE LA ADMINISTRACIÓN DE LA COMPAÑÍA EFECTÚE CIERTAS ESTIMACIONES Y UTILICE
DETERMINADOS SUPUESTOS PARA VALUAR ALGUNAS DE LAS PARTIDAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y
PARA EFECTUAR LAS REVELACIONES QUE SE REQUIEREN EN LOS MISMOS. SIN EMBARGO, LOS
RESULTADOS REALES PUEDEN DIFERIR DE DICHAS ESTIMACIONES. LA ADMINISTRACIÓN DE LA
COMPAÑÍA, APLICANDO EL JUICIO PROFESIONAL, CONSIDERA QUE LAS ESTIMACIONES Y SUPUESTOS
UTILIZADOS FUERON LOS ADECUADOS EN LAS CIRCUNSTANCIAS. LAS PRINCIPALES POLÍTICAS
CONTABLES SEGUIDAS POR LA COMPAÑÍA SON LAS SIGUIENTES:
A.CAMBIOS CONTABLES
A PARTIR DEL 1 DE ENERO DE 2008, LA COMPAÑÍA ADOPTÓ LAS SIGUIENTES NUEVAS NIF:
-NIF B-2, ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO (NIF B-2) – SUSTITUYE AL BOLETÍN B-12, ESTADO DE
CAMBIOS EN LA SITUACIÓN FINANCIERA. LA NIF B-2 ESTABLECE LA POSIBILIDAD DE DETERMINAR Y
PRESENTAR LOS FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACIÓN USANDO EL MÉTODO
DIRECTO O EL MÉTODO INDIRECTO. LA COMPAÑÍA DECIDIÓ UTILIZAR EL MÉTODO INDIRECTO. EL
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO SE PRESENTA EN PESOS NOMINALES. LA NIF B-2 ESTABLECE QUE
ESTE CAMBIO CONTABLE DEBE RECONOCERSE MEDIANTE LA APLICACIÓN PROSPECTIVA, EN
CONSECUENCIA, LA COMPAÑÍA PRESENTA EL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO Y EL ESTADO DE
CAMBIOS EN LA SITUACIÓN FINANCIERA POR EL AÑO QUE TERMINÓ EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y
2007, RESPECTIVAMENTE.
-NIF B-10, EFECTOS DE LA INFLACIÓN (NIF B-10) – CONSIDERA DOS ENTORNOS ECONÓMICOS: A)
INFLACIONARIO, CUANDO LA INFLACIÓN ACUMULADA DE LOS TRES EJERCICIOS ANUALES ANTERIORES
ES IGUAL O SUPERIOR A 26%, CASO EN EL CUAL REQUIERE EL RECONOCIMIENTO DE LOS EFECTOS DE
LA INFLACIÓN, Y B) NO INFLACIONARIO, CUANDO EN EL MISMO PERÍODO LA INFLACIÓN ES MENOR A
26%; EN ESTE ÚLTIMO CASO NO SE DEBEN RECONOCER LOS EFECTOS DE LA INFLACIÓN EN LOS
ESTADOS FINANCIEROS. ADEMÁS, ELIMINA LOS MÉTODOS DE VALUACIÓN DE COSTOS DE REPOSICIÓN E
INDIZACIÓN ESPECÍFICA Y REQUIERE QUE EL RESULTADO POR POSICIÓN MONETARIA PATRIMONIAL Y
EL RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS (“RETANM”) ACUMULADOS SE
RECLASIFIQUEN A RESULTADOS ACUMULADOS, EXCEPTO EL RETANM QUE SE IDENTIFIQUE CON LOS
INVENTARIOS O ACTIVOS FIJOS NO REALIZADOS A LA FECHA DE ENTRADA EN VIGOR DE ESTA NORMA,
EL CUAL SE CONSERVA EN EL CAPITAL CONTABLE PARA APLICARLO A LOS RESULTADOS DEL PERÍODO
EN EL QUE SE REALICEN DICHOS ACTIVOS. LA COMPAÑÍA DETERMINÓ QUE FUE IMPRÁCTICO
IDENTIFICAR EL RESULTADO POR POSICIÓN MONETARIA PATRIMONIAL Y EL RETANM ACUMULADO
CORRESPONDIENTE A LOS ACTIVOS NO REALIZADOS AL 1 DE ENERO DE 2008, POR LO TANTO,
RECLASIFICÓ EN ESA FECHA LA TOTALIDAD DEL SALDO DEL RESULTADO ACUMULADO POR
ACTUALIZACIÓN DEL CAPITAL CONTABLE. LA NIF B-10 ESTABLECE QUE ESTE CAMBIO CONTABLE DEBE
RECONOCERSE MEDIANTE LA APLICACIÓN PROSPECTIVA.
LA INFLACIÓN ACUMULADA DE LOS TRES EJERCICIOS ANUALES ANTERIORES ES 11.56%, POR LO
TANTO, DADO QUE EL ENTORNO ECONÓMICO CALIFICA COMO NO INFLACIONARIO, A PARTIR DEL 1 DE
ENERO DE 2008 LA COMPAÑÍA SUSPENDIÓ EL RECONOCIMIENTO DE LOS EFECTOS DE LA INFLACIÓN EN
LOS ESTADOS FINANCIEROS; SIN EMBARGO, LOS ACTIVOS, PASIVOS Y CAPITAL CONTABLE AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2008 Y 2007 INCLUYEN LOS EFECTOS DE REEXPRESIÓN RECONOCIDOS HASTA EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2007.
-NIF D-3, BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS (NIF D-3) – INCORPORA LA PARTICIPACIÓN DE LOS
TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES (“PTU”) CAUSADA Y DIFERIDA COMO PARTE DE SU NORMATIVIDAD
Y ESTABLECE QUE LA DIFERIDA SE DEBERÁ DETERMINAR CON EL MÉTODO DE ACTIVOS Y PASIVOS
ESTABLECIDO EN LA NIF D-4 EN LUGAR DE CONSIDERAR LAS DIFERENCIAS TEMPORALES QUE SURJAN
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DE LA CONCILIACIÓN ENTRE LA UTILIDAD CONTABLE Y LA RENTA GRAVABLE PARA PTU. EL EFECTO
DE LA PTU DIFERIDA GENERADO AL 1 DE ENERO DE 2008 POR CAMBIO EN EL MÉTODO DE
RECONOCIMIENTO SE RECONOCIÓ EN UTILIDADES RETENIDAS, NETO DEL IMPUESTO A LA UTILIDAD
DIFERIDO.
ADICIONALMENTE, ESTA NIF ELIMINÓ EL RECONOCIMIENTO DEL PASIVO ADICIONAL POR NO SUPONER
EN SU DETERMINACIÓN CRECIMIENTO SALARIAL ALGUNO. SE INCORPORA EL CONCEPTO DE CARRERA
SALARIAL EN EL CÁLCULO ACTUARIAL. ADEMÁS, LIMITÓ, AL MENOR DE CINCO AÑOS O LA VIDA
LABORAL REMANENTE, EL PERIODO DE AMORTIZACIÓN DE LAS PARTIDAS SIGUIENTES:
-EL SALDO INICIAL DEL PASIVO DE TRANSICIÓN DE BENEFICIOS POR TERMINACIÓN Y DE
BENEFICIOS AL RETIRO.
-EL SALDO INICIAL DE SERVICIOS ANTERIORES Y MODIFICACIONES AL PLAN.
EL SALDO INICIAL DE LAS GANANCIAS Y PÉRDIDAS ACTUARIALES DE BENEFICIOS POR TERMINACIÓN
Y RETIRO SE CARGARON A LOS RESULTADOS DE 2008, EN EL RUBRO DE OTROS GASTOS – NETO.
-NIF D-4, IMPUESTOS A LA UTILIDAD (NIF D-4) – ELIMINA EL TÉRMINO DE DIFERENCIA
PERMANENTE, PRECISA E INCORPORA ALGUNAS DEFINICIONES Y REQUIERE QUE EL SALDO DEL RUBRO
DENOMINADO EFECTO ACUMULADO DE IMPUESTO SOBRE LA RENTA DIFERIDO SE RECLASIFIQUE A
UTILIDADES RETENIDAS, A MENOS QUE SE IDENTIFIQUE CON ALGUNA DE LAS PARTIDAS INTEGRALES
QUE ESTÉN PENDIENTES DE APLICARSE A RESULTADOS.
B.RECONOCIMIENTO DE LOS EFECTOS DE LA INFLACIÓN – COMO SE MENCIONA EN EL INCISO A., A
PARTIR DEL 1 DE ENERO DE 2008, LA COMPAÑÍA SUSPENDIÓ EL RECONOCIMIENTO DE LOS EFECTOS
DE LA INFLACIÓN. HASTA EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 DICHO RECONOCIMIENTO RESULTÓ
PRINCIPALMENTE EN GANANCIAS O PÉRDIDAS POR INFLACIÓN SOBRE PARTIDAS NO MONETARIAS Y
MONETARIAS, QUE SE PRESENTAN EN LOS ESTADOS FINANCIEROS BAJO LOS DOS RUBROS SIGUIENTES:
RESULTADO ACUMULADO POR ACTUALIZACIÓN – SE INTEGRA DEL RESULTADO POR POSICIÓN MONETARIA
ACUMULADO HASTA LA PRIMERA ACTUALIZACIÓN Y LA GANANCIA POR TENENCIA DE ACTIVOS NO
MONETARIOS QUE REPRESENTA EL CAMBIO EN EL NIVEL ESPECÍFICO DE PRECIOS QUE SE INCREMENTÓ
POR ENCIMA DE LA INFLACIÓN.
GANANCIA POR POSICIÓN MONETARIA – REPRESENTA LA GANANCIA DEL PODER ADQUISITIVO DE LAS
PARTIDAS MONETARIAS ORIGINADA POR LA INFLACIÓN; SE CALCULA APLICANDO FACTORES DERIVADOS
DEL ÍNDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (“INPC”) A LA POSICIÓN MONETARIA NETA
MENSUAL. LA GANANCIA SE ORIGINA DE MANTENER UNA POSICIÓN MONETARIA PASIVA NETA.
LOS PORCENTAJES DE INFLACIÓN POR LOS AÑOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y
2007 FUERON DEL 6.53% Y DEL 3.76%, RESPECTIVAMENTE.
C.EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO – CONSISTEN PRINCIPALMENTE EN DEPÓSITOS BANCARIOS
EN CUENTAS DE CHEQUES E INVERSIONES EN VALORES A CORTO PLAZO, DE GRAN LIQUIDEZ,
FÁCILMENTE CONVERTIBLES EN EFECTIVO Y SUJETOS A RIESGOS POCO SIGNIFICATIVOS DE CAMBIOS
DE VALOR. EL EFECTIVO SE PRESENTA A VALOR NOMINAL Y LOS EQUIVALENTES SE VALÚAN A SU
VALOR RAZONABLE; LAS FLUCTUACIONES EN SU VALOR SE RECONOCEN EN EL RESULTADO INTEGRAL DE
FINANCIAMIENTO DEL PERIODO. LOS EQUIVALENTES DE EFECTIVO ESTÁN REPRESENTADOS
PRINCIPALMENTE POR INVERSIONES EN MESA DE DINERO.
D.INVENTARIOS Y COSTO DE VENTAS – A PARTIR DE 2008, LOS INVENTARIOS SE VALÚAN A COSTOS
PROMEDIO, SIN EXCEDER AL DE REALIZACIÓN. HASTA EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007, LOS
INVENTARIOS SE REGISTRABAN A COSTOS PROMEDIO, QUE DEBIDO A SU ALTA ROTACIÓN, ERA
SIMILAR A LOS COSTOS DE REPOSICIÓN, SIN EXCEDER AL DE REALIZACIÓN, ASIMISMO EL COSTO DE
VENTAS SE ACTUALIZÓ AL MOMENTO DE SU CONSUMO CON BASE EN EL VALOR ACTUALIZADO DEL
ACTIVO CONSUMIDO Y DE LA FECHA DE CONSUMO AL FIN DEL AÑO CON EL INPC.
E.ENVASES Y CAJAS – LOS ENVASES Y CAJAS SE REGISTRAN A SU COSTO DE ADQUISICIÓN,
UTILIZÁNDOSE EL MÉTODO DE VALUACIÓN DE COSTOS PROMEDIO. SU ROTURA O INTRODUCCIÓN AL
MERCADO, SE CARGA DIRECTAMENTE A RESULTADOS CUANDO ESTO OCURRE.
F.INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO – SE REGISTRAN AL COSTO DE ADQUISICIÓN. LOS SALDOS QUE
PROVIENEN DE ADQUISICIONES REALIZADAS ENTRE EL 1 DE ENERO DE 1997 Y HASTA EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2007 SE ACTUALIZARON APLICANDO FACTORES DERIVADOS DEL INPC HASTA ESA
FECHA. EL IMPORTE DE LOS ACTIVOS FIJOS ADQUIRIDOS HASTA EL 31 DE DICIEMBRE DE 1996, FUE
EL QUE SE REPORTÓ A ESA FECHA CON BASE EN VALORES NETOS DE REPOSICIÓN DE ACUERDO CON
AVALÚOS DE PERITOS INDEPENDIENTES Y POSTERIORMENTE FUERON ACTUALIZADOS UTILIZANDO
FACTORES DERIVADOS DEL INPC. LA DEPRECIACIÓN SOBRE LOS INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO
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SE CALCULA EN LÍNEA RECTA CON BASE EN LA VIDA ÚTIL ESTIMADA REMANENTE DE CADA ACTIVO,
SOBRE EL VALOR ACTUALIZADO.
G.INVERSIÓN EN ACCIONES DE ASOCIADAS – CORRESPONDEN A INVERSIÓN EN ACCIONES DE EMPRESAS
EN LAS QUE NO SE TIENE EL CONTROL Y SE REGISTRAN A SU COSTO DE ADQUISICIÓN. HASTA EL 31
DE DICIEMBRE DE 2007 SE ACTUALIZARON APLICANDO FACTORES DERIVADOS DEL INPC HASTA ESA
FECHA.
H.TERRITORIOS – SE REGISTRAN A SU COSTO DE ADQUISICIÓN Y SE SUJETAN CUANDO MENOS
ANUALMENTE A PRUEBAS DE DETERIORO. HASTA EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 SE ACTUALIZARON
APLICANDO FACTORES DERIVADOS DEL INPC HASTA ESA FECHA.
I.DETERIORO DE ACTIVOS DE LARGA DURACIÓN EN USO – LA COMPAÑÍA REVISA EL VALOR EN LIBROS
DE LOS ACTIVOS DE LARGA DURACIÓN EN USO, ANTE LA PRESENCIA DE ALGÚN INDICIO DE
DETERIORO QUE PUDIERA INDICAR QUE EL VALOR EN LIBROS PUDIERA NO SER RECUPERABLE,
CONSIDERANDO EL MAYOR DEL VALOR PRESENTE DE LOS FLUJOS NETOS DE EFECTIVO FUTUROS O EL
PRECIO NETO DE VENTA EN EL CASO DE SU EVENTUAL DISPOSICIÓN. EL DETERIORO SE REGISTRA SI
EL VALOR EN LIBROS EXCEDE AL MAYOR DE LOS VALORES ANTES MENCIONADOS. LOS INDICIOS DE
DETERIORO QUE SE CONSIDERAN PARA ESTOS EFECTOS SON, ENTRE OTROS, LAS PÉRDIDAS DE
OPERACIÓN O FLUJOS DE EFECTIVO NEGATIVOS EN EL PERIODO SI ES QUE ESTÁN COMBINADOS CON
UN HISTORIAL O PROYECCIÓN DE PÉRDIDAS, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES CARGADAS A
RESULTADOS QUE EN TÉRMINOS PORCENTUALES, EN RELACIÓN CON LOS INGRESOS, SEAN
SUBSTANCIALMENTE SUPERIORES A LAS DE EJERCICIOS ANTERIORES, EFECTOS DE OBSOLESCENCIA,
REDUCCIÓN EN LA DEMANDA DE LOS PRODUCTOS QUE SE FABRICAN, COMPETENCIA Y OTROS FACTORES
ECONÓMICOS Y LEGALES. LAS REVISIONES EFECTUADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007 NO
REVELARON LA EXISTENCIA DE DETERIORO EN EL VALOR DE LOS ACTIVOS DE LA COMPAÑÍA.
J.INSTRUMENTOS FINANCIEROS – LOS ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS QUE RESULTAN DE
CUALQUIER TIPO DE INSTRUMENTO FINANCIERO, EXCEPTO POR LAS INVERSIONES EN INSTRUMENTOS
FINANCIEROS CONSERVADOS A SU VENCIMIENTO, SE VALÚAN A SU VALOR RAZONABLE Y SE PRESENTAN
EN EL BALANCE GENERAL. LOS EFECTOS DE LA VALUACIÓN DE UN ACTIVO O PASIVO FINANCIERO SE
RECONOCEN EN LOS RESULTADOS DEL PERÍODO AL QUE CORRESPONDEN. LAS INVERSIONES EN
INSTRUMENTOS FINANCIEROS QUE SON CONSERVADOS A SU VENCIMIENTO SE VALÚAN A SU COSTO DE
ADQUISICIÓN. LOS RENDIMIENTOS Y COSTOS DE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS SE RECONOCEN EN
LOS RESULTADOS DEL EJERCICIO EN QUE SE DEVENGAN.
K.INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS – LA COMPAÑÍA OBTIENE FINANCIAMIENTOS BAJO
DIFERENTES CONDICIONES; CUANDO ESTOS SON A TASA VARIABLE, CON LA FINALIDAD DE REDUCIR
SU EXPOSICIÓN A RIESGOS DE VOLATILIDAD EN TASAS DE INTERÉS, CONTRATA INSTRUMENTOS
FINANCIEROS DERIVADOS SWAPS DE TASA DE INTERÉS QUE CONVIERTEN SU PERFIL DE PAGO DE
INTERESES, DE TASA VARIABLE A FIJA. LA NEGOCIACIÓN CON INSTRUMENTOS DERIVADOS SE
REALIZA SÓLO CON INSTITUCIONES DE RECONOCIDA SOLVENCIA Y SE HAN ESTABLECIDO LÍMITES
PARA CADA INSTITUCIÓN. LA POLÍTICA DE LA COMPAÑÍA ES LA DE NO REALIZAR OPERACIONES CON
PROPÓSITOS DE ESPECULACIÓN CON INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS.
LA COMPAÑÍA RECONOCE TODOS LOS ACTIVOS O PASIVOS QUE SURGEN DE LAS OPERACIONES CON
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS EN EL BALANCE GENERAL A VALOR RAZONABLE,
INDEPENDIENTEMENTE DEL PROPÓSITO DE SU TENENCIA. EL VALOR RAZONABLE SE DETERMINA CON
BASE EN PRECIOS DE MERCADOS RECONOCIDOS Y CUANDO NO COTIZAN EN UN MERCADO, SE DETERMINA
CON BASE EN TÉCNICAS DE VALUACIÓN ACEPTADAS EN EL ÁMBITO FINANCIERO.
CUANDO LOS DERIVADOS SON CONTRATADOS CON LA FINALIDAD DE CUBRIR RIESGOS Y CUMPLEN CON
TODOS LOS REQUISITOS DE COBERTURA, SE DOCUMENTA SU DESIGNACIÓN AL INICIO DE LA
OPERACIÓN DE COBERTURA, DESCRIBIENDO EL OBJETIVO, CARACTERÍSTICAS, RECONOCIMIENTO
CONTABLE Y COMO SE LLEVARÁ A CABO LA MEDICIÓN DE LA EFECTIVIDAD, APLICABLES A ESA
OPERACIÓN.
LOS DERIVADOS DESIGNADOS COMO COBERTURA RECONOCEN LOS CAMBIOS EN VALUACIÓN DE ACUERDO
AL TIPO DE COBERTURA DE QUE SE TRATE: (1) CUANDO SON DE VALOR RAZONABLE, LAS
FLUCTUACIONES TANTO DEL DERIVADO COMO DE LA PARTIDA CUBIERTA SE VALÚAN A VALOR
RAZONABLE Y SE RECONOCEN EN RESULTADOS; (2) CUANDO SON DE FLUJO DE EFECTIVO, LA PORCIÓN
EFECTIVA SE RECONOCE TEMPORALMENTE EN LA UTILIDAD INTEGRAL Y SE APLICA A RESULTADOS
CUANDO LA PARTIDA CUBIERTA LOS AFECTA; LA PORCIÓN INEFECTIVA SE RECONOCE DE INMEDIATO
EN RESULTADOS; (3) CUANDO LA COBERTURA ES DE UNA INVERSIÓN EN UNA SUBSIDIARIA
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EXTRANJERA, LA PORCIÓN EFECTIVA SE RECONOCE EN LA UTILIDAD INTEGRAL COMO PARTE DEL
AJUSTE ACUMULADO POR CONVERSIÓN; LA PORCIÓN NO EFECTIVA DE LA GANANCIA O PÉRDIDA DEL
INSTRUMENTO DE COBERTURA SE RECONOCE EN LOS RESULTADOS DEL PERIODO, SI ES UN
INSTRUMENTO FINANCIERO DERIVADO Y, SI NO LO ES, SE RECONOCE EN LA UTILIDAD INTEGRAL
HASTA QUE SE ENAJENE O TRANSFIERA LA INVERSIÓN.
LA COMPAÑÍA SUSPENDE LA CONTABILIDAD DE COBERTURAS CUANDO EL DERIVADO HA VENCIDO, HA
SIDO VENDIDO, ES CANCELADO O EJERCIDO, CUANDO EL DERIVADO NO ALCANZA UNA ALTA
EFECTIVIDAD PARA COMPENSAR LOS CAMBIOS EN EL VALOR RAZONABLE O FLUJOS DE EFECTIVO DE LA
PARTIDA CUBIERTA, O CUANDO LA ENTIDAD DECIDE CANCELAR LA DESIGNACIÓN DE COBERTURA.
AL SUSPENDER LA CONTABILIDAD DE COBERTURAS EN EL CASO DE COBERTURAS DE FLUJO DE
EFECTIVO, LAS CANTIDADES QUE HAYAN SIDO REGISTRADAS EN EL CAPITAL CONTABLE COMO PARTE
DE LA UTILIDAD INTEGRAL, PERMANECEN EN EL CAPITAL HASTA EL MOMENTO EN QUE LOS EFECTOS
DE LA TRANSACCIÓN PRONOSTICADA O COMPROMISO EN FIRME AFECTEN LOS RESULTADOS. EN EL CASO
DE QUE YA NO SEA PROBABLE QUE EL COMPROMISO EN FIRME O LA TRANSACCIÓN PRONOSTICADA
OCURRA, LAS GANANCIAS O LAS PÉRDIDAS QUE FUERON ACUMULADAS EN LA CUENTA DE UTILIDAD
INTEGRAL SON RECONOCIDAS INMEDIATAMENTE EN RESULTADOS. CUANDO LA COBERTURA DE UNA
TRANSACCIÓN PRONOSTICADA SE MOSTRÓ SATISFACTORIA Y POSTERIORMENTE NO CUMPLE CON LA
PRUEBA DE EFECTIVIDAD, LOS EFECTOS ACUMULADOS EN LA UTILIDAD INTEGRAL EN EL CAPITAL
CONTABLE, SE LLEVAN DE MANERA PROPORCIONAL A LOS RESULTADOS, EN LA MEDIDA QUE EL ACTIVO
O PASIVO PRONOSTICADO AFECTE LOS RESULTADOS.
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007, DEBIDO A LA EFECTIVIDAD QUE HAN ALCANZADO LOS
DERIVADOS CONTRATADOS POR LA COMPAÑÍA SE HA CONTINUADO LA APLICACIÓN DE LA CONTABILIDAD
DE COBERTURAS.
L.INCENTIVOS A LAS FRANQUICIAS – PEPSICOLA MEXICANA, S. DE R.L. DE C.V. (“PEPSI-COLA”)
OTORGA A LAS COMPAÑÍAS CIERTOS APOYOS COMO SOPORTE EN EL LANZAMIENTO Y PUBLICIDAD DE
NUEVOS PRODUCTOS. EL APOYO A LA PUBLICIDAD Y LANZAMIENTO DE NUEVOS PRODUCTOS SE
CONSIDERAN COMO UNA RECUPERACIÓN DE LOS CORRESPONDIENTES GASTOS DE PUBLICIDAD CUANDO SE
RECIBEN.
M.CRÉDITO MERCANTIL – CORRESPONDE AL EXCESO DEL COSTO SOBRE EL VALOR RAZONABLE DE LAS
ACCIONES DE SUBSIDIARIAS EN LA FECHA DE ADQUISICIÓN, SE ACTUALIZÓ HASTA EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2007 APLICANDO EL INPC Y SE SUJETA CUANDO MENOS ANUALMENTE A PRUEBAS DE
DETERIORO.
N.OTROS ACTIVOS – CORRESPONDEN PRINCIPALMENTE A MARCAS, ACTIVOS INTANGIBLES DE VIDA
INDEFINIDA QUE NO SE AMORTIZAN, PERO SU VALOR, QUE INCLUYE EFECTOS DE ACTUALIZACIÓN
HASTA EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007, SE SUJETA ANUALMENTE A PRUEBAS DE DETERIORO.
ASIMISMO, LOS GASTOS POR EMISIÓN DE CERTIFICADOS BURSÁTILES SE AMORTIZAN EN LÍNEA RECTA
EN UN PERIODO DE 10 AÑOS, QUE ES LA VIGENCIA DE LA EMISIÓN Y HASTA EL 31 DE DICIEMBRE
DE 2007 SE ACTUALIZARON APLICANDO EL INPC.
O.BENEFICIOS DIRECTOS A LOS EMPLEADOS – SE VALÚAN EN PROPORCIÓN A LOS SERVICIOS
PRESTADOS, CONSIDERANDO LOS SUELDOS ACTUALES Y SE RECONOCE EL PASIVO CONFORME SE
DEVENGAN. INCLUYE PRINCIPALMENTE PTU POR PAGAR, AUSENCIAS COMPENSADAS, COMO VACACIONES
Y PRIMA VACACIONAL, COMISIONES E INCENTIVOS.
P.BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS POR TERMINACIÓN, AL RETIRO Y OTRAS – EL PASIVO POR PRIMAS
DE ANTIGÜEDAD, PENSIONES E INDEMNIZACIONES POR TERMINACIÓN DE LA RELACIÓN LABORAL SE
REGISTRA CONFORME SE DEVENGA Y SE CALCULA POR ACTUARIOS INDEPENDIENTES CON BASE EN EL
MÉTODO DE CRÉDITO UNITARIO PROYECTADO UTILIZANDO TASAS DE INTERÉS NOMINALES EN 2008 Y
TASAS DE INTERÉS REALES EN 2007.
Q.PROVISIONES – SE RECONOCEN CUANDO SE TIENE UNA OBLIGACIÓN PRESENTE COMO RESULTADO DE
UN EVENTO PASADO, QUE PROBABLEMENTE RESULTE EN LA SALIDA DE RECURSOS ECONÓMICOS Y QUE
PUEDA SER ESTIMADA RAZONABLEMENTE.
R.PARTICIPACIÓN DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES – LA PTU SE REGISTRA EN LOS
RESULTADOS DEL AÑO EN QUE SE CAUSA Y SE PRESENTA EN EL RUBRO DE OTROS GASTOS - NETO EN
EL ESTADO DE RESULTADOS ADJUNTO. LA PTU DIFERIDA SE DETERMINA POR LAS DIFERENCIAS
TEMPORALES QUE RESULTAN, EN 2008, DE LA COMPARACIÓN DE LOS VALORES CONTABLES Y FISCALES
DE LOS ACTIVOS Y PASIVOS Y, EN 2007, DE LA COMPARACIÓN ENTRE EL RESULTADO CONTABLE Y LA
RENTA GRAVABLE Y SE RECONOCE SÓLO CUANDO SEA PROBABLE LA LIQUIDACIÓN DE UN PASIVO O
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GENERACIÓN DE UN BENEFICIO Y NO EXISTA ALGÚN INDICIO DE QUE VAYA A CAMBIAR ESA
SITUACIÓN, DE TAL MANERA QUE DICHO PASIVO O BENEFICIO NO SE REALICE.
S.IMPUESTOS A LA UTILIDAD – EL ISR Y EL IMPUESTO EMPRESARIAL A TASA ÚNICA (“IETU”) SE
REGISTRAN EN LOS RESULTADOS DEL AÑO EN QUE SE CAUSAN. PARA RECONOCER EL IMPUESTO
DIFERIDO SE DETERMINA SI, CON BASE EN PROYECCIONES FINANCIERAS, LA COMPAÑÍA CAUSARÁ ISR
O IETU Y RECONOCE EL IMPUESTO DIFERIDO QUE CORRESPONDA AL IMPUESTO QUE ESENCIALMENTE
PAGARÁ. EL DIFERIDO SE RECONOCE APLICANDO LA TASA CORRESPONDIENTE A LAS DIFERENCIAS
TEMPORALES QUE RESULTAN DE LA COMPARACIÓN DE LOS VALORES CONTABLES Y FISCALES DE LOS
ACTIVOS Y PASIVOS Y, EN SU CASO, SE INCLUYEN LOS BENEFICIOS DE LAS PÉRDIDAS FISCALES
POR AMORTIZAR Y DE ALGUNOS CRÉDITOS FISCALES. EL IMPUESTO DIFERIDO ACTIVO SE REGISTRA
SÓLO CUANDO EXISTE ALTA PROBABILIDAD DE QUE PUEDA RECUPERARSE.
EL IMPUESTO AL ACTIVO (“IMPAC”) PAGADO HASTA 2007, QUE SE ESPERA RECUPERAR, SE REGISTRA
COMO UN CRÉDITO FISCAL Y SE PRESENTA EN EL BALANCE GENERAL DISMINUYENDO EL PASIVO DE
IMPUESTO DIFERIDO.
T.TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA – LAS TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA SE
REGISTRAN AL TIPO DE CAMBIO VIGENTE A LA FECHA DE SU CELEBRACIÓN. LOS ACTIVOS Y PASIVOS
MONETARIOS EN MONEDA EXTRANJERA SE VALÚAN EN MONEDA NACIONAL AL TIPO DE CAMBIO VIGENTE
A LA FECHA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS. LAS FLUCTUACIONES CAMBIARIAS SE REGISTRAN EN LOS
RESULTADOS.
U.RECONOCIMIENTO DE INGRESOS – LOS INGRESOS SE RECONOCEN EN EL PERÍODO EN EL QUE SE
TRANSFIEREN LOS RIESGOS Y BENEFICIOS DE LOS INVENTARIOS A LOS CLIENTES QUE LOS
ADQUIEREN, LO CUAL GENERALMENTE OCURRE CUANDO SE ENTREGAN DICHOS INVENTARIOS EN
CUMPLIMIENTO DE SUS PEDIDOS O CUANDO SE EMBARCAN PARA SU ENVÍO AL CLIENTE Y ÉL ASUME LA
RESPONSABILIDAD SOBRE LOS MISMOS.
V.UTILIDAD POR ACCIÓN – LA UTILIDAD BÁSICA POR ACCIÓN ORDINARIA SE CALCULA DIVIDIENDO
LA UTILIDAD NETA MAYORITARIA ENTRE EL PROMEDIO PONDERADO DE ACCIONES ORDINARIAS EN
CIRCULACIÓN DURANTE EL EJERCICIO.
4.EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
                        	2008	   2007
EFECTIVO                      $86,078   $ 123,743
EQUIVALENTES DE EFECTIVO       78,346	    8,208
	                     --------    --------
	                     $164,424	 $131,951
5.INSTRUMENTOS FINANCIEROS
CORRESPONDE A UNA INVERSIÓN EN BONOS EMITIDOS POR GAM, COMPAÑÍA RELACIONADA Y EN ESTADO
DE SUSPENSIÓN DE PAGOS HASTA EL 25 DE AGOSTO DE 2006, GENERÓ DURANTE 2005 UN INGRESO DE
$19,705 ($18,254 A VALORES NOMINALES) Y DURANTE 2006, COMO CONSECUENCIA DE LA SALIDA DE
GAM DEL ESTADO DE SUSPENSIÓN DE PAGOS, SE RECONOCIÓ EL VALOR DE LA INVERSIÓN A LOS
IMPORTES COMPROMETIDOS POR GAM EN EL ACUERDO DE INTERCAMBIO DE DEUDA (OFFER TO
EXCHANGE), EL CUAL ASCENDIÓ APROXIMADAMENTE A $48,343 ($47,000 A VALOR NOMINAL). EL
ANTERIOR INSTRUMENTO FUE CLASIFICADO POR LA COMPAÑÍA “COMO DISPONIBLE PARA SU VENTA”
POR LO QUE LA REVALUACIÓN RECONOCIDA EN 2006 SE REGISTRÓ CONTRA LA UTILIDAD INTEGRAL
DENTRO EL CAPITAL CONTABLE, NETO DE SU ISR DIFERIDO DE $11,182.
DURANTE 2008, EL BONO FUE LIQUIDADO EN SU TOTALIDAD EN FAVOR DE LA COMPAÑÍA EN $47,311,
POR LO CUAL SE RECONOCIÓ SU VALOR DE REALIZACIÓN EN EL RESULTADO INTEGRAL DE
FINANCIAMIENTO, EN EL RUBRO DE EFECTOS DE VALUACIÓN DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS, EN EL
ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS ADJUNTO.
6. INVENTARIOS
	                    2008	   2007
MATERIAS PRIMAS	        $ 91,941	$ 70,217
PRODUCCIÓN EN PROCESO	   3,483	   2,642
PRODUCCIÓN TERMINADA	 153,519	 137,355
MATERIAL PROMOCIONAL	     644	   2,601
MERCANCÍAS EN TRÁNSITO	 171,751	 151,953
ANTICIPO A PROVEEDORES	    - 		   5,586
		       $ 421,338       $ 370,354
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7. INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO
	                           2008	       2007
MAQUINARIA Y EQUIPO, NETO
DE RESERVA PARA MAQUINARIA
EN DESUSO	             $ 2,229,030   $ 2,090,647
EQUIPO DE TRANSPORTE	       2,132,080     2,135,197
EDIFICIOS		       1,384,786     1,242,932
EQUIPO DE REFRIGERACIÓN	         535,528       436,918
GARRAFONES		         336,417       304,440
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA	 247,489       227,351
TRACTORES Y MONTACARGAS		  84,559	73,932
		               6,949,889     6,511,417
MENOS-DEPRECIACIÓN ACUMULADA   3,231,484     2,941,966
		               3,718,405     3,569,451
MÁS-
CONSTRUCCIONES E INSTALA-
CIONES EN PROCESO	          53,610	45,019
ANTICIPOS A PROVEEDORES	          26,512	27,291
PARTES Y REFACCIONES	          33,493	40,371
TERRENOS		         616,589       597,105
			     $ 4,448,609   $ 4,279,237
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008, LA COMPAÑÍA HA ENTREGADO ANTICIPOS A PROVEEDORES POR
$19,989 PARA LA COMPRA DE GARRAFONES, LOS CUALES SERÁN ENTREGADOS A LA COMPAÑÍA DURANTE
2009.
LA DEPRECIACIÓN DE LOS INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO SE CALCULA CON TASAS DETERMINADAS
POR EL PERSONAL DE LA COMPAÑÍA, CON BASE EN LA VIDA ÚTIL PROBABLE DE LAS PARTIDAS QUE
INTEGRAN EL ACTIVO. LAS TASAS DE DEPRECIACIÓN PROMEDIO PONDERADAS UTILIZADAS DURANTE
2008 Y 2007 FUERON LAS SIGUIENTES:
MAQUINARIA Y EQUIPO		6%
EQUIPO DE TRANSPORTE		9%
EDIFICIOS		        3%
EQUIPO DE REFRIGERACIÓN	       20%
GARRAFONES		       50%
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA	9%
TRACTORES Y MONTACARGAS		7%
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007, LA RESERVA TOTAL PARA MAQUINARIA EN DESUSO ASCIENDE
A $344,206 Y $317,652 RESPECTIVAMENTE.
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008, LA COMPAÑÍA CUENTA CON MAQUINARIA Y EQUIPO QUE GARANTIZAN
LA DEUDA MENCIONADA EN LA NOTA 12.
8.INVERSIÓN EN ACCIONES DE ASOCIADAS
CORRESPONDE A LA INVERSIÓN EN ACCIONES DE EMPRESAS EN LAS QUE NO SE TIENE EL CONTROL O
QUE LA INVERSIÓN ES POCO RELEVANTE. AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007 SE INTEGRA COMO
SIGUE:
		                            2008	2007
INMOBILIARIA DOS AGUAS, S.A. DE C.V.	  $ 5,937     $ 5,937
TRANSPORTADORA AÉREA DEL MAR DE CORTÉS,
S.A. DE C.V. (“TRANSMAR”)		      486	  486
OTRAS			                    2,419	2,419
				            8,842	8,842
APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE
CAPITAL EN TRANSMAR			   12,627         -
					 $ 21,469     $ 8,842
EN ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIAS DE ACCIONISTAS DE TRANSMAR, CELEBRADA EL 30 DE
DICIEMBRE DE 2008, LA COMPAÑÍA DECIDIÓ EFECTUAR APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE
CAPITAL POR $12,627, LOS CUALES SERÁN UTILIZADOS POR TRANSMAR COMO CAPITAL DE TRABAJO.
9.CRÉDITO MERCANTIL
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EL CRÉDITO MERCANTIL AL 31 DE DICIEMBRE 2008 Y 2007 SE INTEGRA COMO SIGUE:
ADQUISICIÓN DE LA MARCA SEVEN UP	$ 73,867
ADQUISICIÓN DE BRET		         392,132
				       $ 465,999
10. OTROS ACTIVOS
	                             2008	   2007
MARCA JUNGHANNS		          $ 55,021	$ 55,021
GASTOS POR EMISIÓN DE
CERTIFICADOS BURSÁTILES		    12,530        12,530
			            67,551   	  67,551
MENOS- AMORTIZACIÓN		    24,493	  23,240
		                    43,058	  44,311
OTRAS			            14,636	  17,470
			          $ 57,694	$ 61,781
11. PRÉSTAMOS BANCARIOS Y DEUDA A LARGO PLAZO
CONTRATO DE CRÉDITO SIMPLE CELEBRADO CON BANCO INBURSA, S.A. EL 24 DE NOVIEMBRE DE
2004, PAGADERO EN UNA SOLA EXHIBICIÓN A MÁS TARDAR EL 25 DE NOVIEMBRE DE 2009. EL
PRÉSTAMO DEVENGA INTERESES MENSUALES SOBRE SALDOS INSOLUTOS A UNA TASA FIJA DEL 11.36%,
ANUAL Y ESTÁ AVALADO POR COMPAÑÍAS SUBSIDIARIAS.
                            2008	2007
		      $ 500,000	     $ 500,000
CONTRATO DE CRÉDITO QUIROGRAFARIO CELEBRADO CON IXE BANCO, S.A. EL 27 DE NOVIEMBRE DE
2008, PAGADERO EN UNA SOLA EXHIBICIÓN A MÁS TARDAR EL 25 DE FEBRERO DE 2009. EL
PRÉSTAMO DEVENGA INTERESES MENSUALES SOBRE SALDOS INSOLUTOS A UNA TASA FIJA DE 13%. EL
PRÉSTAMO FUE PAGADO EN FEBRERO DE 2009.
                            2008	2007
			  55,000          -
CONTRATO DE CRÉDITO SIMPLE CELEBRADO CON IXE BANCO, S.A. EL 7 DE NOVIEMBRE DE 2007,
PAGADO EN UNA SOLA EXHIBICIÓN EL 5 DE MAYO DE 2008. EL PRÉSTAMO DEVENGÓ INTERESES
MENSUALES SOBRE SALDOS INSOLUTOS A UNA TASA DE MERCADO.	                    2008	2007
                              -	       55,000
	                  -------     -------
                          555,000     555,000
MENOS – PRÉSTAMOS A CORTO PLAZO Y PORCIÓN CIRCULANTE DE LA DEUDA A LARGO PLAZO
555,000      55,000
			$    -	    $ 500,000
LOS ANTERIORES PRÉSTAMOS ESTABLECEN UNA SERIE DE REQUISITOS Y OBLIGACIONES QUE DEBEN
OBSERVARSE, RELATIVOS BÁSICAMENTE A PAGOS DE DIVIDENDOS, REDUCCIONES DE CAPITAL,
OTORGAMIENTOS DE PRÉSTAMOS A TERCEROS, FUSIONES O ESCISIONES, ADQUISICIÓN DE EMPRESAS
DE GIRO DIFERENTE Y A MANTENER CIERTOS ÍNDICES FINANCIEROS, LOS CUALES SE HAN CUMPLIDO
O SE HAN OBTENIDO LAS DISPENSAS CORRESPONDIENTES.
12. PROVEEDORES A LARGO PLAZO
CORRESPONDE AL PASIVO CONTRAÍDO CON BERCHI GROUP, S.P.A. Y SIG CORPOPLAST GMBH & CO.KG
POR LA ADQUISICIÓN DE MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL PARA LA PLANTA DE IXTLAHUACÁN,
JALISCO, PROPIEDAD DE EMBOTELLADORA DE OCCIDENTE, S.A. DE C.V., SUBSIDIARIA INDIRECTA A
TRAVÉS DE INMOBILIARIA. EL TOTAL DEL FINANCIAMIENTO RECIBIDO POR LOS PROVEEDORES FUE DE
2,940 MILES DE EUROS (“ME”), EFECTUÁNDOSE PAGOS A CAPITAL DURANTE 2008 DE 695 ME,
SIENDO EL REMANENTE POR PAGAR AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 DE 2,245 ME, EQUIVALENTES A
$43,620, DE LOS CUALES 978 ME EQUIVALENTES A $19,010 SON PAGADEROS EN 2009 Y SE
MUESTRAN FORMANDO PARTE DEL RUBRO DE PROVEEDORES A CORTO PLAZO Y 1,267 ME EQUIVALENTES
A $24,610 EN PROVEEDORES A LARGO PLAZO, AMBOS EN LOS BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS
ADJUNTOS.
LOS VENCIMIENTOS DE LA PORCIÓN A LARGO PLAZO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 SON COMO SIGUE:
VENCIMIENTO EN:	      IMPORTE
	    2010     $ 18,737
            2011	5,873
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		     $ 24,610
LA DEUDA SE ENCUENTRA GARANTIZADA CON LA MAQUINARIA SUJETA AL FINANCIAMIENTO ANTES
DESCRITO.
13. CERTIFICADOS BURSÁTILES
CORRESPONDE A LA EMISIÓN REALIZADA POR INMOBILIARIA EL 8 DE JUNIO DE 2006 DE 7,500,000
CERTIFICADOS BURSÁTILES AL PORTADOR, AUTORIZADA POR LA COMISIÓN NACIONAL BANCARIA Y DE
VALORES (“CNBV”), CON UN VALOR NOMINAL DE $100 PESOS CADA UNO, PAGADEROS EN MONEDA
NACIONAL.
LAS CARACTERÍSTICAS PRINCIPALES DE LA EMISIÓN SON LAS SIGUIENTES:
-LOS FONDOS PRODUCTO DE LA EMISIÓN SE UTILIZARON DE LA SIGUIENTE MANERA: 26.5 MILLONES
DE DÓLARES ($235,916 EN MONEDA NACIONAL) DESTINADOS PARA FINANCIAR EL 100% DE LA
ADQUISICIÓN DE GESSA, ADICIONALMENTE LA COMPAÑÍA EFECTUÓ INVERSIONES POR UN MONTO
ESTIMADO DE $207,500 PARA SER APLICADOS EN LOS TERRITORIOS DE CHIAPAS (TUXTLA
GUTIÉRREZ, IXTEPEC Y TAPACHULA) Y OAXACA, BUSCANDO UN CRECIMIENTO SOSTENIDO EN ESOS
MERCADOS. LAS INVERSIONES SE REALIZARON PRINCIPALMENTE EN LA COMPRA DE EQUIPO DE
REPARTO, EQUIPO DE FLETEO, UNIDADES DE APOYO Y EQUIPO DE MERCADO. ASIMISMO, SE REALIZÓ
UNA SUSTITUCIÓN DE PASIVOS BANCARIOS, QUE A LA FECHA DE LA EMISIÓN ASCENDÍAN A $280,436
APROXIMADAMENTE.
-EL PLAZO DE LA EMISIÓN ES 10 AÑOS, EQUIVALENTES A 3,653 DÍAS NATURALES, CONCLUYENDO EL
8 DE JUNIO DE 2016.
-LOS INTERESES QUE DEVENGAN LOS CERTIFICADOS BURSÁTILES SE LIQUIDAN A SU EQUIVALENTE EN
MONEDA NACIONAL EN FORMA MENSUAL, ADICIONANDO 0.90 PUNTOS PORCENTUALES, A LA MÁS ALTA
DE LAS TASAS DE RENDIMIENTO ANUAL DE LA TIIE, A PLAZOS DE HASTA 28 DÍAS, DADAS A
CONOCER POR EL BANCO DE MÉXICO.
-LOS CERTIFICADOS SE AMORTIZARÁN EN UN SOLO PAGO AL FINAL DEL PLAZO DE LA EMISIÓN
CONTRA LA ENTREGA DEL TÍTULO CORRESPONDIENTE.
-LOS CERTIFICADOS BURSÁTILES EMITIDOS SON QUIROGRAFARIOS Y POR LO TANTO NO CUENTAN CON
GARANTÍA ESPECÍFICA. SIN EMBARGO, SE ESTABLECIERON CIERTAS OBLIGACIONES DE HACER Y NO
HACER RELATIVAS BÁSICAMENTE AL PAGO OPORTUNO DE PAGO DE INTERESES, FUSIONES Y MANTENER
CIERTOS ÍNDICES FINANCIEROS, LAS CUALES HAN SIDO CUMPLIDAS.
14. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
CON LA FINALIDAD DE DISMINUIR SU EXPOSICIÓN AL RIESGO DE VOLATILIDAD EN LA TASA PACTADA
EN LA COLOCACIÓN DE CERTIFICADOS BURSÁTILES REALIZADA EN JUNIO DE 2006 (NOTA 13), EN LA
MISMA FECHA LA COMPAÑÍA CONTRATÓ UN INTEREST RATE SWAP (“IRS”) A TRAVÉS DEL CUAL FIJA
LA TASA PARA EL PAGO DE INTERESES DE UNA PARTE DE SU DEUDA. EL IRS TIENE UN MONTO
NOCIONAL DE $500,000, Y EXPIRA EL 8 DE JUNIO DE 2011, POR LO QUE FUE DESIGNADO COMO
COBERTURA DE FLUJO DE EFECTIVO POR LOS PRIMEROS CINCO AÑOS DE LA VIGENCIA DE LOS
CERTIFICADOS BURSÁTILES Y HASTA POR EL 67% DE SU MONTO. A TRAVÉS DEL IRS LA COMPAÑÍA SE
COMPROMETE A UN PAGO DE INTERESES A UNA TASA DE 9.41% Y RECIBE TIIE A 28 DÍAS QUE
DEVENGA SU DEUDA; LAS FECHAS DE INTERCAMBIO DE INTERESES CON EL IRS COINCIDEN CON LAS
DE PAGO DE INTERESES DE LOS CERTIFICADOS BURSÁTILES.
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 EL IRS ARROJÓ LAS SIGUIENTES CIFRAS:
MONTO NOCIONAL $ 500,000
FECHA DE INICIO  8 DE JUNIO DE 2006
FECHA DE VENCIMIENTO  8 DE JUNIO DE 2011
TASA QUE RECIBE: TIIE A 28 DIAS	8.7732%
TASA QUE SE PAGA  9.41%
VALOR RAZONABLE $ 17,646
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 EL VALOR RAZONABLE DEL IRS FUE RECONOCIDO COMO UN PASIVO POR
$17,646 CON CARGO AL PASIVO POR IMPUESTO A LA UTILIDAD DIFERIDO DE $4,941 Y A LA
UTILIDAD INTEGRAL POR $12,705.
15. BENEFICIOS A EMPLEADOS
A. EL PASIVO POR BENEFICIOS AL RETIRO SE DERIVA DEL PLAN DE PENSIONES QUE CUBRIRÁ UNA
PENSIÓN (O UN PAGO POR RETIRO), INDEMNIZACIONES AL PERSONAL POR TERMINACIÓN DE LA
RELACIÓN LABORAL Y LA PRIMA DE ANTIGÜEDAD AL MOMENTO DE RETIRO. ÚNICAMENTE EN SECSA SE
ESTÁ FONDEANDO EL MONTO QUE RESULTA DE CÁLCULOS ACTUARIALES RELATIVOS AL PLAN DE
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PENSIONES, EFECTUADO POR ACTUARIOS EXTERNOS, BAJO EL MÉTODO DE CRÉDITO UNITARIO
PROYECTADO.
EL PLAN DE PENSIONES EN SECSA, CUENTA CON BENEFICIOS DEFINIDOS PARA TODOS LOS EMPLEADOS
QUE CUMPLAN 65 AÑOS DE EDAD Y CONSISTE EN OTORGAR UN PAGO VITALICIO MENSUAL CON
GARANTÍA DE 120 PAGOS SOBRE EL SALARIO PROMEDIO DEVENGADO EN LOS ÚLTIMOS 24 MESES
ANTERIORES A LA FECHA DE JUBILACIÓN, EXISTIENDO FECHAS, PORCENTAJES DE PAGO Y
CONDICIONES DE RETIRO ESPECIFICADAS EN DICHO PLAN.
B.LOS VALORES PRESENTES DE ESTAS OBLIGACIONES SON:
	                                         2008     	2007
OBLIGACIÓN POR BENEFICIOS ADQUIRIDOS	      $ 57,417	       $ 42,377
OBLIGACIÓN POR BENEFICIOS NO ADQUIRIDOS		253,584		214,456
OBLIGACIÓN POR BENEFICIOS DEFINIDOS		311,001		256,833
VALOR RAZONABLE DE LOS ACTIVOS DEL PLAN		(115,598)     (137,565)
SITUACIÓN DEL FONDO O PASIVO NO FONDEADO	 195,403	119,268
PARTIDAS PENDIENTES DE AMORTIZAR:
SERVICIOS PASADOS Y CAMBIO EN METODOLOGÍA (*)	(47,419)	(51,401)
PÉRDIDAS ACTUARIALES NO RECONOCIDAS (**)	613		14,156
PASIVO NETO PROYECTADO	                       $ 148,597 	82,023
PASIVO ADICIONAL 			                         50,391
OBLIGACIÓN POR BENEFICIOS ACTUALES 		              $ 132,414
*EL CAMBIO EN METODOLOGÍA INCLUYE EN 2008 LA CARRERA SALARIAL Y CAMBIO DE TASA REAL A
TASA NOMINAL
** LAS PÉRDIDAS ACTUARIALES INCLUYEN LAS VARIACIONES EN CIFRAS REALES CONTRA LAS
ESTIMADAS AL INICIO Y VARIACIONES EN SUPUESTOS
C. LAS TASAS NOMINALES Y REALES UTILIZADAS EN LOS CÁLCULOS ACTUARIALES DE 2008 Y 2007,
RESPECTIVAMENTE, SON COMO SIGUE:
	                                    2008	2007
DESCUENTO DE LAS OBLIGACIONES POR
BENEFICIOS PROYECTADOS A SU VALOR
PRESENTE	                             7%          4%
TASA DE RENDIMIENTO ESPERADA DE ACTIVOS
DEL PLAN 	                             7%	         5%
INCREMENTO SALARIAL	                     5%	         1%
D. EL PERIODO DE AMORTIZACIÓN DE LAS PARTIDAS PENDIENTES DE AMORTIZAR DE LOS BENEFICIOS
POR TERMINACIÓN ES DE 5 AÑOS. LA COMPAÑÍA OPTÓ POR APLICAR LAS GANANCIAS Y PÉRDIDAS
ACTUARIALES DIRECTAMENTE A RESULTADOS DEL AÑO, EXCEPTO $613 DE UNA DE SUS SUBSIDIARIAS,
LA CUAL SERÁ APLICADA EN 2009.
E.EL COSTO NETO DEL PERIODO SE INTEGRA COMO SIGUE:
	                                2008	       2007
COSTO DE SERVICIOS DEL AÑO	      $ 66,504	     $ 37,097
COSTO FINANCIERO DEL AÑO		 9,674		9,445
COSTO LABORAL DE SERVICIOS PASADOS	 3,982	        6,811
GANANCIAS Y PÉRDIDAS ACTUARIALES NETAS	19,623            -
	                                99,783	       53,353
MENOS- RENDIMIENTO ESPERADO DE LOS
ACTIVOS DEL PLAN		         5,566		4,753
			              $ 94,217	     $ 48,600
F. LA COMPAÑÍA POR LEY REALIZA PAGOS EQUIVALENTES AL 2% DEL SALARIO INTEGRADO DE SUS
TRABAJADORES (TOPADO) AL PLAN DE CONTRIBUCIÓN DEFINIDA POR CONCEPTO SISTEMA DE AHORRO
PARA EL RETIRO ESTABLECIDO POR LEY. EL GASTO POR ESTE CONCEPTO FUE DE $29,347 EN 2008 Y
$26,132 EN 2007.
G. CAMBIOS EN EL VALOR PRESENTE DE LA OBLIGACIÓN POR BENEFICIOS DEFINIDOS:

	                                 2008	        2007

VALOR PRESENTE DE LA OBLIGACIÓN POR
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BENEFICIOS DEFINIDOS AL 1 DE ENERO     $ 256,833     $ 247,549
COSTO LABORAL DEL SERVICIO ACTUAL	  66,504	37,097
COSTO FINANCIERO	                   9,674	 9,445
GANANCIA ACTUARIAL SOBRE LA OBLIGACIÓN	 (22,010)    	(37,258)

VALOR PRESENTE DE LA OBLIGACIÓN POR
BENEFICIOS DEFINIDOS AL 31 DE DICIEMBRE $ 311,001     $ 256,833
H.CAMBIOS EN EL VALOR RAZONABLE DE LOS ACTIVOS DEL PLAN:
	                                    2008	  2007
VALOR RAZONABLE DE LOS ACTIVOS DEL PLAN
AL 1 DE ENERO 	                         $ 137,565	$ 114,669
RENDIMIENTOS		                   (21,070)	   15,012
APORTACIONES DE LA ENTIDAD		      3,199         7,884
BENEFICIOS PAGADOS		            (4,096)          -
VALOR RAZONABLE DE LOS ACTIVOS DEL PLAN
AL 31 DE DICIEMBRE 	                  $ 115,598	$ 137,565
CATEGORÍAS DE LOS ACTIVOS DEL PLAN RENDIMIENTO ESPERADO	RENDIMIENTO REAL
INSTRUMENTOS DE CAPITAL	                    7%	               (36%)
INSTRUMENTOS DE DEUDA	                    7%	                 5%
16. CAPITAL CONTABLE
A. EL IMPORTE DEL CAPITAL SOCIAL, TANTO HISTÓRICO COMO ACTUALIZADO, AL 31 DE DICIEMBRE
DE 2008 Y 2007 SE INTEGRA COMO SIGUE:
	             NÚMERO DE	  VALOR	       EFECTO DE
	             ACCIONES	 HISTÓRICO	ACTUALIZACIÓN	TOTAL
CAPITAL FIJO
SERIE B		   60,120,000	  $ 3,672      $ 57,900	      $	61,572
CAPITAL VARIABLE
SERIE L		  116,198,625	   25,707	405,351        431,058
TOTAL DE ACCIONES 176,318,625	 $ 29,379      $463,251	     $ 492,630
LAS ACCIONES SERIE B SON ACCIONES COMUNES, NOMINATIVAS SIN VALOR NOMINAL Y ESTÁN
ÍNTEGRAMENTE SUSCRITAS Y PAGADAS, Y CON PLENO DERECHO A VOTO DE LAS CUALES EL 51% DEBEN
SER POSEÍDAS POR PERSONAS FÍSICAS O MORALES MEXICANAS. LAS ACCIONES SERIE L SON
ACCIONES COMUNES, NOMINATIVAS SIN VALOR NOMINAL Y ESTÁN ÍNTEGRAMENTE SUSCRITAS Y
PAGADAS, CON VOTO RESTRINGIDO Y OTROS DERECHOS CORPORATIVOS RESTRINGIDOS.
B. EN LA ASAMBLEA GENERAL ANUAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS CELEBRADA EL 23 DE ABRIL DE
2008 SE APROBÓ EL PAGO DE UN DIVIDENDO EN EFECTIVO POR UN MONTO DE $82,870. EL PAGO DEL
DIVIDENDO SE REALIZÓ EN DOS EXHIBICIONES, CADA UNA POR EL 50% DEL DIVIDENDO APROBADO,
EL 26 DE JUNIO Y EL 25 DE JULIO DE 2008.
C.EN LA ASAMBLEA GENERAL ANUAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS CELEBRADA EL 27 DE ABRIL DE
2007 SE APROBÓ EL PAGO DE UN DIVIDENDO EN EFECTIVO POR UN MONTO DE $84,874 ($82,282 A
VALORES NOMINALES). EL PAGO DEL DIVIDENDO SE REALIZÓ EN DOS EXHIBICIONES EL 28 DE JUNIO
Y EL 26 DE JULIO DE 2007.
D.LA DISTRIBUCIÓN DEL CAPITAL CONTABLE, EXCEPTO POR LOS IMPORTES ACTUALIZADOS DEL
CAPITAL SOCIAL APORTADO Y DE LAS UTILIDADES RETENIDAS FISCALES, CAUSARÁ EL ISR A CARGO
DE LA COMPAÑÍA A LA TASA VIGENTE AL MOMENTO DE LA DISTRIBUCIÓN. EL IMPUESTO QUE SE
PAGUE POR DICHA DISTRIBUCIÓN SE PODRÁ ACREDITAR CONTRA EL ISR DEL EJERCICIO EN EL QUE
SE PAGUE EL IMPUESTO SOBRE DIVIDENDOS Y EN LOS DOS EJERCICIOS INMEDIATOS SIGUIENTES,
CONTRA EL IMPUESTO DEL EJERCICIO Y LOS PAGOS PROVISIONALES DE LOS MISMOS.
E.LAS UTILIDADES RETENIDAS INCLUYEN LA RESERVA LEGAL. DE ACUERDO CON LA LEY GENERAL DE
SOCIEDADES MERCANTILES, DE LAS UTILIDADES NETAS DE LA COMPAÑÍA Y SUS SUBSIDIARIAS DEBE
SEPARARSE 5% COMO MÍNIMO PARA FORMAR LA RESERVA LEGAL, HASTA QUE ÉSTA SEA IGUAL A 20%
DE SU CAPITAL SOCIAL A VALOR NOMINAL. LA RESERVA LEGAL PUEDE CAPITALIZARSE, PERO NO
DEBE REPARTIRSE A MENOS QUE SE DISUELVA LA SOCIEDAD, Y DEBE SER RECONSTITUIDA CUANDO
DISMINUYA POR CUALQUIER MOTIVO. AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007, LA RESERVA LEGAL A
SU VALOR NOMINAL ASCIENDE A $15,383 Y $ 673, RESPECTIVAMENTE.
17.SALDOS Y TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA
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A.LA POSICIÓN EN MONEDA EXTRANJERA AL 31 DE DICIEMBRE ES:
	                                   2008	        2007
MILES DE DÓLARES ESTADOUNIDENSES:
ACTIVOS MONETARIOS		            104		 56
PASIVOS MONETARIOS			 (6,063)     (7,561)
POSICIÓN PASIVA, NETA			 (5,959)     (7,505)
EQUIVALENTE EN PESOS		       $(82,413)  $ (81,805)
MILES DE EUROS:
PASIVOS MONETARIOS A CORTO PLAZO	(1,013)
PASIVOS MONETARIOS A LARGO PLAZO	(1,267)
POSICIÓN PASIVA, NETA			(2,280)
EQUIVALENTE EN PESOS		      $(44,300)
B.LAS TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA FUERON COMO SIGUE:
	                    2008	                 2007
	    MILES DE DÓLARES	MILES DE   MILES DE DÓLARES	MILES DE
	    ESTADOUNIDENSES      EUROS	   ESTADOUNIDENSES	  EUROS
COMPRA DE MATERIA
PRIMA		    68,381         -    	65,856             -
COMPRA DE ACTIVO
FIJO Y REFACCIONES  14,060        4,113          8,931            1,672
HONORARIOS PAGADOS   1,116         -              -  		    -
GASTO POR COMISIONES   632	   -		  -		    -
OTROS PAGOS	       690	   -          	   269              -
C.LOS TIPOS DE CAMBIO, EN PESOS, VIGENTES A LA FECHA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y A LA
FECHA DE SU DICTAMEN, FUERON COMO SIGUE:
	           31 DE DICIEMBRE DE	2 DE MARZO DE
	            2008	2007	     2009
DÓLAR BANCARIO	 $ 13.83      $ 10.90      $ 15.27
EURO		 $ 19.43      $	16.09	   $ 19.35
18.OPERACIONES Y SALDOS CON PARTES RELACIONADAS
A.LA COMPAÑÍA HA REALIZADO OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS EN EL CURSO NORMAL DE
SUS OPERACIONES, POR LOS SIGUIENTES CONCEPTOS:
	                                    2008	2007
ENTIDADES QUE EJERCEN INFLUENCIA SIGNIFICATIVA:
RECUPERACIÓN DE GASTOS DE PUBLICIDAD  	$ 275,377  $ 149,826
ARRENDAMIENTO COBRADO		              700	677
INGRESOS POR MAQUILA		            1,983	-
COMPRA DE MATERIA PRIMA		        (910,318)   (913,369)
COMPRA DE MATERIAL PROMOCIONAL Y
PRODUCTO TERMINADO		         (25,074)	-
ARRENDAMIENTO PAGADO		          (3,764)	-
AFILIADAS:
ARRENDAMIENTO COBRADO			   1,782      1,830
INTERESES COBRADOS			  11,845	-
COMPRAS DE MATERIA PRIMA		(656,395) (1,030,803)
SERVICIO DE AEROTAXI		          (9,336)    (12,587)
ENTIDADES QUE EJERCEN INFLUENCIA SIGNIFICATIVA: PEPSICOLA MEXICANA, S. DE R.L. DE C.V.
AFILIADAS SE INTEGRA POR: PROVEEDORA DE ALIMENTOS MÉXICO, S.A. DE C.V., TRANSPORTADORA
AÉREA DEL MAR DE CORTÉS, S.A. DE C.V., EMPRESAS Y SERVICIOS ORGANIZADOS, S.A. DE C.V. E
INMOBILIARIA DOS AGUAS, S.A. DE C.V.
B.LOS SALDOS POR COBRAR Y PAGAR A PARTES RELACIONADAS SON:
	                                      2008	2007
POR COBRAR-
TRANSPORTADORA AÉREA DEL MAR DE CORTÉS,
S.A. DE C.V.	                             $ 776     $  -
PEPSICOLA MEXICANA, S. DE R.L. DE C.V.	       -      23,725
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	                                     $ 776  $ 23,725
POR PAGAR-
PROVEEDORA DE ALIMENTOS MÉXICO, S.A. DE C.V. $25,056 $ 69,411
PEPSICOLA MEXICANA, S. DE R.L. DE C.V.	       6,458     -
INMOBILIARIA DOS AGUAS, S.A. DE C.V.		 549     -
	                                    $ 32,063 $ 69,411
C.LOS BENEFICIOS A EMPLEADOS OTORGADOS AL PERSONAL GERENCIAL CLAVE DE LA COMPAÑÍA,
FUERON LOS SIGUIENTES:
	                                   2008	      2007
BENEFICIOS DIRECTOS 		       $ 40,804    $ 28,921
PAGOS BASADOS EN ACCIONES		  4,143       3,524
19.OTROS GASTOS – NETO
A.SE INTEGRA COMO SIGUE:
PARTICIPACIÓN DE UTILIDADES A LOS
TRABAJADORES	                     $ (28,153)	  $ (49,094)
PROVISIÓN PARA MAQUINARIA FUERA DE USO	(26,554)    (17,491)
GANANCIAS Y PÉRDIDAS ACTUARIALES NETAS	(19,623)       -
EFECTO NETO POR DEVOLUCIÓN DE PAGOS
PROVISIONALES		                  6,565      68,587
OTROS – NETO 		                 12,365     (12,361)
	                             $ (55,400)	  $ (10,359)
B.LA PTU SE INTEGRA COMO SIGUE:
CAUSADA	                             $ (54,754)	  $ (49,094)
DIFERIDA		                 26,601	       -
	                              $ (28,153)  $ (49,094)
20.PTU DIFERIDA
LOS PRINCIPALES CONCEPTOS QUE ORIGINAN EL SALDO DEL PASIVO POR PTU DIFERIDA SON:
	                                 2008
PTU DIFERIDA ACTIVA (PASIVA):
INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO	    $ (134,930)
BENEFICIOS A EMPLEADOS	                14,860
OTROS, NETO		                14,200
TOTAL PASIVO	                    $ (105,870)
21.IMPUESTOS A LA UTILIDAD
LA COMPAÑÍA ESTÁ SUJETA EN 2008 AL ISR Y AL IETU Y EN 2007 AL ISR Y AL IMPAC.
EL ISR SE CALCULA CONSIDERANDO COMO GRAVABLES O DEDUCIBLES CIERTOS EFECTOS DE LA
INFLACIÓN. LA TASA ES 28%. LA COMPAÑÍA CAUSA EL ISR Y, HASTA 2007, EL IMPAC EN FORMA
CONSOLIDADA CON SUS SUBSIDIARIAS.
EL IETU GRAVA LAS ENAJENACIONES DE BIENES, LAS PRESTACIONES DE SERVICIOS INDEPENDIENTES
Y EL OTORGAMIENTO DEL USO O GOCE TEMPORAL DE BIENES, EN LOS TÉRMINOS DEFINIDOS EN DICHA
LEY, MENOS CIERTAS DEDUCCIONES AUTORIZADAS. EL IMPUESTO POR PAGAR SE CALCULA RESTANDO
AL IMPUESTO DETERMINADO CIERTOS CRÉDITOS FISCALES. TANTO LOS INGRESOS COMO LAS
DEDUCCIONES Y CIERTOS CRÉDITOS FISCALES SE DETERMINAN CON BASE EN FLUJOS DE EFECTIVO
QUE SE GENERARON A PARTIR DEL 1 DE ENERO DE 2008. LA TASA ES DE 16.5% PARA 2008, 17.0%
PARA 2009 Y 17.5% A PARTIR DE 2010. ASIMISMO, AL ENTRAR EN VIGOR ESTA LEY SE ABROGÓ LA
LEY DEL IMPAC PERMITIENDO, BAJO CIERTAS CIRCUNSTANCIAS, LA DEVOLUCIÓN DE ESTE IMPUESTO
PAGADO EN LOS DIEZ EJERCICIOS INMEDIATOS ANTERIORES A AQUÉL EN QUE SE PAGUE ISR, EN LOS
TÉRMINOS DE LAS DISPOSICIONES FISCALES. ADICIONALMENTE, A DIFERENCIA DEL ISR, EL IETU
SE CAUSA EN FORMA INDIVIDUAL POR LA CONTROLADORA Y SUS SUBSIDIARIAS.
EL IMPAC SE CAUSÓ EN 2007 A RAZÓN DE 1.25% SOBRE EL VALOR DEL PROMEDIO NETO DE LA
MAYORÍA DE LOS ACTIVOS (A VALORES ACTUALIZADOS), SIN DISMINUIR DEL MISMO EL IMPORTE DE
LAS DEUDAS Y SE PAGÓ ÚNICAMENTE POR EL MONTO EN QUE EXCEDIÓ AL ISR DEL AÑO.
CON BASE EN PROYECCIONES FINANCIERAS, DE ACUERDO CON LO QUE SE MENCIONA EN LA
INTERPRETACIÓN A LAS NORMAS DE INFORMACIÓN FINANCIERA (“INIF”) 8, EFECTOS DEL IMPUESTO
EMPRESARIAL A TASA ÚNICA, LA COMPAÑÍA Y SUS SUBSIDIARIAS IDENTIFICARON QUE
ESENCIALMENTE PAGARÁN ISR, POR LO TANTO, RECONOCE ÚNICAMENTE ISR DIFERIDO, A EXCEPCIÓN
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DE BIENES RAÍCES LA TROPICAL, S.A. DE C.V., SUBSIDIARIA INDIRECTA A TRAVÉS DE
INMOBILIARIA, QUIEN RECONOCIÓ IETU DIFERIDO.
A.LOS IMPUESTOS A LA UTILIDAD SE INTEGRAN COMO SIGUE:
	             2008	2007
ISR:
CAUSADO		$ 152,879    $ 174,638
DIFERIDO	 (67,729)	23,692
IETU:
CAUSADO		     393          -
DIFERIDO	   4,021          -
		$ 89,564     $ 198,330
B. LA CONCILIACIÓN DE LA TASA LEGAL DEL ISR Y LA TASA EFECTIVA EXPRESADAS COMO UN
PORCENTAJE DE LA UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD ES:
                                         2008        	2007
TASA LEGAL	                          28%	        28%
MENOS) MÁS EFECTO DE DIFERENCIAS
PERMANENTES, PRINCIPALMENTE GASTOS
NO DEDUCIBLES Y EFECTOS DE LA INFLACIÓN	  (9%)	         3%
PARTIDAS ESPECIALES DE CONSOLIDACIÓN	   4%	         2%
RECONOCIMIENTO DE IETU DIFERIDO EN BIENES
RAÍCES LA TROPICAL, S.A. DE C.V.	   1%            -
TASA EFECTIVA	                          24%	         33%
C. LOS PRINCIPALES CONCEPTOS QUE ORIGINAN EL SALDO DEL PASIVO POR IMPUESTOS A LA
UTILIDAD DIFERIDOS SON:
	                                   2008	          2007
ISR DIFERIDO ACTIVO (PASIVO):
INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO		$(445,780)    $ (463,692)
INVENTARIOS, ENVASES Y CAJAS		  (38,397)	 (57,696)
PARTIDAS ESPECIALES DE CONSOLIDACIÓN	       273	 (14,721)
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS	     4,941         4,901
INSTRUMENTOS FINANCIEROS		       -	 (11,182)
PTU DIFERIDA		                    29,644          -
BENEFICIOS A EMPLEADOS		            41,607	  37,076
OTROS – NETO			           (2,871)	 (42,083)
ISR DIFERIDO DE DIFERENCIAS TEMPORALES	( 410,583)	(547,397)
IMPAC PAGADO POR RECUPERAR		     8,041	  15,338
RESERVA DE VALUACIÓN DE IMPAC POR RECUPERAR (8,041)	 (13,397)
PÉRDIDAS FISCALES POR AMORTIZAR		    16,648	   35,901
ESTIMACIÓN PARA LA VALUACIÓN DEL BENEFICIO
DE PÉRDIDAS FISCALES POR AMORTIZAR	      (801)	  (1,224)
ISR DIFERIDO PASIVO			  (394,736)	(510,779)
IETU DIFERIDO ACTIVO (PASIVO):
CRÉDITO FISCAL DE INVENTARIOS		        17          -
INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO		    (4,038)         -
IETU DIFERIDO PASIVO			    (4,021)         -
PASIVO A LARGO PLAZO, NETO		$ (398,757)   $ (510,779)

D.LOS BENEFICIOS DE LAS PÉRDIDAS FISCALES ACTUALIZADAS PENDIENTES DE AMORTIZAR Y EL
IMPAC POR RECUPERAR DE LAS SUBSIDIARIAS, EN LA PARTE NO CONSOLIDABLE, POR LOS QUE YA SE
HA RECONOCIDO PARCIALMENTE EL ACTIVO POR ISR DIFERIDO Y CRÉDITO FISCAL,
RESPECTIVAMENTE, PUEDEN RECUPERARSE CUMPLIENDO CON CIERTOS REQUISITOS. LOS AÑOS DE
VENCIMIENTO Y SUS MONTOS ACTUALIZADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 SON:
	                  PÉRDIDAS	   IMPAC
AÑO DE VENCIMIENTO	AMORTIZABLES	RECUPERABLE
      2009	           $ -          $  230
      2010	             -             318
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      2011	             -             314
      2012	             -             251
      2013	             -             238
      2014	           4,448	   379
      2015	          21,356	    -
      2016	          16,910	   118
      2017	           7,781	 6,193
      2018		   8,871	    -
			$ 59,456	$ 8,041
22.	ACCIONES RECOMPRADAS
LA COMPAÑÍA CUENTA CON UN FIDEICOMISO CUYO OBJETIVO ES IMPLEMENTAR UN PLAN DE VENTA DE
ACCIONES PARA SUS FUNCIONARIOS CLAVE, EN EL CUAL GEUSA E INMOBILIARIA TIENEN EL
CARÁCTER DE FIDEICOMITENTE Y FIDEICOMISARIA E INVERLAT ES EL FIDUCIARIO.
INMOBILIARIA HA APORTADO AL FIDEICOMISO RECURSOS POR $30,743, MEDIANTE LOS CUALES SE
ADQUIRIERON 2,892,798 ACCIONES DE GEUSA (964,266 ACCIONES CON ANTERIORIDAD AL SPLIT DE
ACCIONES REALIZADO POR GEUSA EN 2007) A UN VALOR PROMEDIO POR ACCIÓN DE $10.62 ($9.06 A
VALORES NOMINALES).
EL PLAN DE VENTA DE ACCIONES PARA SUS FUNCIONARIOS CLAVE, SE REALIZA BAJO LAS
SIGUIENTES PREMISAS:
A.EL BONO EN ACCIONES ENTREGABLE SERÁ EQUIVALENTE HASTA UN 30% DEL BONO EN EFECTIVO QUE
SE ENTREGUE EN FEBRERO DE CADA AÑO, SUJETO AL CUMPLIMIENTO DE CIERTOS OBJETIVOS.
B.LAS ACCIONES NO PUEDEN SER ENAJENADAS POR LOS TITULARES HASTA 2 AÑOS DESPUÉS DE LA
ENTREGA DE LOS CERTIFICADOS, QUEDANDO DEPOSITADAS LAS MISMAS EN EL FIDEICOMISO POR
PARTE DEL FIDUCIARIO.
DERIVADO DE LAS REGULACIONES APLICABLES A EMPRESAS PÚBLICAS Y SUS SUBSIDIARIAS, POR
SUPLETORIEDAD CON BASE EN EL EMERGING ISSUES TASK FORCE (EITF) 98-2 “ACCOUNTING BY A
SUBSIDIARY OR JOINT VENTURE FOR AN INVESTMENT IN THE STOCK OF ITS PARENT COMPANY OR
JOINT VENTURE PARTNER”, SU ADQUISICIÓN SE REGISTRÓ DISMINUYENDO EL CAPITAL CONTABLE DE
LA COMPAÑÍA EN LA CUENTA DE ACCIONES RECOMPRADAS.
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008, LA COMPAÑÍA HA OTORGADO CERTIFICADOS A VARIOS DE SUS
FUNCIONARIOS CLAVE, POR LA CANTIDAD DE $15,757, PARA LA ADQUISICIÓN DE 636,441 ACCIONES
REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL DE GEUSA, GENERANDO UNA UTILIDAD EN LA VENTA DE
DICHAS ACCIONES DE $8,998, QUE LA COMPAÑÍA RECONOCIÓ DIRECTAMENTE EN LAS UTILIDADES
RETENIDAS EN EL ESTADO CONSOLIDADO DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE ADJUNTO. EL
REMANENTE DE LAS ACCIONES PENDIENTES DE ASIGNACIÓN, SE MANTIENE EN LA CUENTA DE
ACCIONES RECOMPRADAS DISMINUYENDO EL CAPITAL CONTABLE DE LA COMPAÑÍA.
23.COMPROMISOS

A.LA COMPAÑÍA CELEBRÓ EL 1 DE ABRIL DE 2008 UN CONTRATO DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE
ASESORÍA ESTRATÉGICA PARA LA FUNCIÓN COMERCIAL CON UN ASESOR EXTERNO, A TRAVÉS DEL CUAL
SE COMPROMETE A EFECTUAR UN DESEMBOLSO TOTAL DE $152,874, EL CUAL SERÁ PAGADO MEDIANTE
EXHIBICIONES FIJAS MENSUALES ENTRE ENERO 2009 Y MARZO 2011.
B.EL 27 DE OCTUBRE DE 2008, LA COMPAÑÍA CELEBRÓ UN CONTRATO DE SUMINISTRO DE AZÚCAR CON
PROVEEDORA DE ALIMENTOS MÉXICO, S.A. DE C.V. (“PAM”), PARTE RELACIONADA, A TRAVÉS DEL
CUAL GEUSA SE COMPROMETE A COMPRAR 2,500 TONELADAS MÉTRICAS MENSUALES DE AZÚCAR A PAM A
PRECIO DE MERCADO, DESDE LA FECHA DEL CONTRATO HASTA EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013.
C.EL 31 DE OCTUBRE DE 2008, LA COMPAÑÍA CELEBRÓ UN CONTRATO DE SUMINISTRO DE AZÚCAR CON
PAM A TRAVÉS DEL CUAL GEUSA SE COMPROMETE A COMPRAR 1,250 TONELADAS MÉTRICAS MENSUALES
DE AZÚCAR A PAM A PRECIO DE MERCADO, DESDE LA FECHA DEL CONTRATO HASTA EL 30 DE ABRIL
DE 2011.
24.CONTINGENCIAS
LAS MODIFICACIONES A LA LEY DE ISR EN VIGOR A PARTIR DE 2005 ESTABLECÍAN, ENTRE OTROS
ASPECTOS, LA OPCIÓN DE ACUMULAR EL IMPORTE DEL INVENTARIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004,
BAJO EL CONCEPTO DE “INVENTARIO ACUMULABLE” Y DEDUCIR EL COSTO DE VENTAS EN LUGAR DE
LAS COMPRAS; EN CONSECUENCIA, EN 2005 LA COMPAÑÍA REGISTRÓ EL PASIVO POR PTU DIFERIDA
CORRESPONDIENTE A DICHO INVENTARIO, CON IMPORTE DE $56,589 ($50,732 A VALORES
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NOMINALES). SIN EMBARGO, EN 2005 OBTUVO OPINIÓN DE SUS ASESORES LEGALES EN RELACIÓN A
QUE DICHO INVENTARIO ACUMULABLE NO TIENE QUE SER INTEGRADO A LA BASE EL CÁLCULO DE LA
PTU, POR LO QUE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2005 CANCELÓ EL PASIVO ANTES REGISTRADO, CON
CRÉDITO A LOS RESULTADOS DEL EJERCICIO EN EL RUBRO PTU DIFERIDA. EN EL CASO QUE LA
AUTORIDAD NO ESTUVIERA DE ACUERDO CON ESTE CRITERIO, PODRÍAN SURGIR DIFERENCIAS; POR LO
QUE EN ESE CASO, ES PROPÓSITO DE LA COMPAÑÍA AGOTAR TODOS LOS MEDIOS LEGALES PARA
DEFENDER SU POSICIÓN, CONSIDERANDO OBTENER UN RESULTADO FAVORABLE.
25.INFORMACIÓN FINANCIERA POR SEGMENTOS
LA ADMINISTRACIÓN DE LA COMPAÑÍA PREPARA INFORMACIÓN POR SEGMENTO GEOGRÁFICO. LOS
PRINCIPALES CONCEPTOS SE MUESTRAN A CONTINUACIÓN:
                  2008
                         ZONA OCCIDENTE     ZONA SUR OTRAS     TOTAL
VENTAS NETAS             $ 4,697,669      $3,024,207       $7,721,876
UTILIDAD DE OPERACION        416,257         101,752          518,009
DEPRECIACION                 373,933         185,366 1,180    560,479
INMUEBLES,MAQUINARIA Y
EQUIPO.                    2,799,479       1,647,248 1,882  4,448,609
ACTIVO TOTAL               3,919,038       2,198,699 56,358 6,174,095
INVERSIONES EN ACTIVOS
PRODUCTIVOS                  484,505         225,562          710,067
                                         2007
                         ZONA OCCIDENTE     ZONA SUR OTRAS     TOTAL
VENTAS NETAS             $ 4,673,427      $3,040,180       $7,713,607
UTILIDAD DE OPERACION        593,435         101,212          694,647
DEPRECIACION                 334,374         175,116  871     510,361
INMUEBLES,MAQUINARIA Y
EQUIPO.                    2,745,029       1,531,146 3062   4,279,237
ACTIVO TOTAL               3,749,672       2,221,273 245278 6,216,223
INVERSIONES EN ACTIVOS
PRODUCTIVOS                  384,957         256,657 1255     642,869
OTRAS CORRESPONDEN A LAS CIFRAS DE LA COMPAÑÍA EN LO INDIVIDUAL Y GEUPEC
ADMINISTRACIÓN, S.A. DE C.V.
26.NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES
CON EL OBJETIVO DE CONVERGER LA NORMATIVIDAD MEXICANA CON LA NORMATIVIDAD
INTERNACIONAL, DURANTE 2008 EL CONSEJO MEXICANO PARA LA INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO DE
NORMAS DE INFORMACIÓN FINANCIERA PROMULGÓ LAS SIGUIENTES NIF E INIF, QUE ENTRAN EN
VIGOR, COMO SIGUE:
A.PARA EJERCICIOS QUE INICIEN A PARTIR DEL 1 DE ENERO DE 2009:
NIF B-7, ADQUISICIONES DE NEGOCIOS
NIF B-8, ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS O COMBINADOS
NIF C-7, INVERSIONES EN ASOCIADAS Y OTRAS INVERSIONES PERMANENTES
NIF C-8, ACTIVOS INTANGIBLES
NIF D-8, PAGOS BASADOS EN ACCIONES
INIF 16, TRANSFERENCIA DE CATEGORÍA DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS PRIMARIOS CON FINES DE
NEGOCIACIÓN.
ALGUNOS DE LOS PRINCIPALES CAMBIOS QUE ESTABLECEN ESTAS NORMAS, SON:
LA NIF B-7, ADQUISICIONES DE NEGOCIOS, REQUIERE VALUAR LA PARTICIPACIÓN NO CONTROLADORA
(INTERÉS MINORITARIO) A SU VALOR RAZONABLE A LA FECHA DE ADQUISICIÓN Y RECONOCER LA
TOTALIDAD DEL CRÉDITO MERCANTIL TAMBIÉN CON BASE EN EL VALOR RAZONABLE. ESTABLECE QUE
LOS GASTOS DE COMPRA Y DE REESTRUCTURA NO DEBEN FORMAR PARTE DE LA CONTRAPRESTACIÓN NI
RECONOCERSE COMO UN PASIVO ASUMIDO POR LA ADQUISICIÓN, RESPECTIVAMENTE.
LA NIF B-8, ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS O COMBINADOS, ESTABLECE QUE AQUELLAS
ENTIDADES CON PROPÓSITO ESPECÍFICO SOBRE LAS QUE SE TENGA CONTROL DEBEN CONSOLIDARSE;
DA LA OPCIÓN, CUMPLIENDO CON CIERTOS REQUISITOS, DE PRESENTAR ESTADOS FINANCIEROS NO
CONSOLIDADOS PARA LAS CONTROLADORAS INTERMEDIAS.LA NIF C-7, INVERSIONES EN ASOCIADAS Y
OTRAS INVERSIONES PERMANENTES, REQUIERE LA VALUACIÓN, A TRAVÉS DEL MÉTODO DE
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PARTICIPACIÓN, DE LA INVERSIÓN EN ENTIDADES CON PROPÓSITO ESPECÍFICO SOBRE LAS QUE SE
TENGA INFLUENCIA SIGNIFICATIVA. REQUIERE QUE SE CONSIDEREN LOS DERECHOS DE VOTO
POTENCIALES PARA EL ANÁLISIS DE LA EXISTENCIA DE INFLUENCIA SIGNIFICATIVA. ESTABLECE UN
PROCEDIMIENTO ESPECÍFICO Y UN LÍMITE PARA EL RECONOCIMIENTO DE PÉRDIDAS EN ASOCIADAS Y
REQUIERE QUE EL RUBRO DE INVERSIONES EN ASOCIADAS SE PRESENTE INCLUYENDO EL CRÉDITO
MERCANTIL RELATIVO.LA NIF C-8, ACTIVOS INTANGIBLES, REQUIERE QUE EL SALDO NO AMORTIZADO
DE COSTOS PREOPERATIVOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 SE CANCELE AFECTANDO UTILIDADES
RETENIDAS.
LA NIF D-8, PAGOS BASADOS EN ACCIONES, ESTABLECE LAS REGLAS PARA EL RECONOCIMIENTO DE
LAS TRANSACIONES CON PAGOS BASADOS EN ACCIONES (AL VALOR RAZONABLE DE LOS BIENES
RECIBIDOS O EN SU CASO, EL VALOR RAZONABLE DE LOS INSTRUMENTOS DE CAPITAL OTORGADOS);
INCLUYENDO EL OTORGAMIENTO DE OPCIONES DE COMPRA DE ACCIONES A LOS EMPLEADOS.
27.NORMAS DE INFORMACIÓN FINANCIERA INTERNACIONALES EN ENERO DE 2009 LA COMISIÓN
NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES PUBLICÓ LAS MODIFICACIONES A LA CIRCULAR ÚNICA DE
EMISORAS PARA INCORPORAR LA OBLIGATORIEDAD DE PRESENTAR ESTADOS FINANCIEROS PREPARADOS
CON BASE EN LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACIÓN FINANCIERA A PARTIR DE 2012,
PERMITIENDO SU ADOPCIÓN ANTICIPADA.28.AUTORIZACIÓN DE LA EMISIÓN DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS
LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS FUERON AUTORIZADOS PARA SU EMISIÓN EL 2 DE MARZO
DE 2009 POR EL LIC. ILDEFONSO OCHOA MARTÍNEZ Y EL LIC. GERARDO PINTO URRUTIA, DIRECTOR
GENERAL Y DIRECTOR DE FINANZAS DE LA COMPAÑÍA, RESPECTIVAMENTE, Y POR EL CONSEJO DE
ADMINISTRACIÓN  DE LA COMPAÑÍA, Y ESTÁN SUJETOS A LA APROBACIÓN DE LA ASAMBLEA
ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE LA COMPAÑÍA, QUIEN PUEDE DECIDIR SU MODIFICACIÓN DE ACUERDO
CON LO DISPUESTO EN LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES.
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NOMBRE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL NO. DE ACCIONES % DE TEN

72.4213,435,532TENEDORA DE ACCIONESINMOBILIARIA GEUSA

99.991,009,999SERVICIOS ADMINISTRATIVOSGEUPEC ADMINISTRACION
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HASTA 4 AÑOSHASTA 3 AÑOSHASTA 2 AÑOSHASTA 1 AÑOAÑO ACTUAL

FECHA DE
VENCIMIENTO

HASTA 5 AÑOS O
MÁS

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

INTERVALO DE TIEMPO

HASTA 5 AÑOS O
MÁSHASTA 4 AÑOSHASTA 3 AÑOSHASTA 2 AÑOSHASTA 1 AÑOAÑO ACTUAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

INTERVALO DE TIEMPO
TASA DE

INTERÉS Y/O
SOBRETASA

FECHA DE FIRMA /
CONTRATOTIPO DE CRÉDITO / INSTITUCIÓN

CON
INSTITUCIÓN
EXTRANJERA

BANCARIOS

COMERCIO EXTERIOR

CON GARANTÍA

BANCA COMERCIAL

BANCO INBURSA 11.36 % FIJA25/11/2009 500,000 0 0 0 024/11/2004NA

IXE BANCO 13.00 % FIJA25/02/2009 55,000 0 0 0 027/11/2008NA

OTROS

TOTAL BANCARIOS 0 555,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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TIPO DE CRÉDITO / INSTITUCIÓN FECHA DE
VENCIMIENTO

TASA DE
INTERÉS Y/O
SOBRETASA

AÑO ACTUAL HASTA 1 AÑO HASTA 2 AÑOS HASTA 3 AÑOS HASTA 4 AÑOS HASTA 5 AÑOS O
MÁS AÑO ACTUAL HASTA 1 AÑO HASTA 2 AÑOS HASTA 3 AÑOS HASTA 4 AÑOS HASTA 5 AÑOS O

MÁS

INTERVALO DE TIEMPO

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

INTERVALO DE TIEMPO

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

CON
INSTITUCIÓN
EXTRANJERA

FECHA DE FIRMA /
CONTRATO

QUIROGRAFARIOS

CERTIFICADO BURSATIL A LP TIIE + 0.9008/06/2006 0 0 0 0 750,00008/06/2016NA

LISTADAS EN BOLSA (MÉXICO Y/O
EXTRANJERO)

BURSÁTILES

CON GARANTÍA

QUIROGRAFARIOS

COLOCACIONES PRIVADAS

CON GARANTÍA

TOTAL BURSÁTILES Y
COLOCACIONES PRIVADAS 0 0 0 0 0 750,000 0 0 0 0 0 0
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HASTA 1 AÑO HASTA 2 AÑOS HASTA 3 AÑOS HASTA 4 AÑOS HASTA 5 AÑOS O
MÁSAÑO ACTUALHASTA 5 AÑOS O

MÁSHASTA 4 AÑOSHASTA 3 AÑOSHASTA 2 AÑOSHASTA 1 AÑOAÑO ACTUAL

FECHA DE
VENCIMIENTO

FECHA DE
CONCERTACIÓN

CON
INSTITUCIÓN
EXTRANJERA

TIPO DE CRÉDITO / INSTITUCIÓN INTERVALO DE TIEMPOINTERVALO DE TIEMPO

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

PROVEEDORES

MATERIAS PRIMAS - VARIOS- 244,180 0 0 0 0NA

PRV MATERIAS PRIMAS SIN COSTO 103,533 0 0 0 0NO

TOTAL PROVEEDORES 0 244,180 0 0 0 0 0 103,533 0 0 0 0

OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN
COSTO (S26)

OTROS CRÉDITOS CON COSTO A
CORTO Y LARGO PLAZO(S103 Y S30)

0 0 0 0 0NO

TOTAL GENERAL 0 983,751 0 0 0 750,000 0 103,533 0 0 0 0

OTROS PASIVOS 184,571NA

OTROS PASIVOS 0

TOTAL OTROS CRÉDITOS CON
COSTO A CORTO Y LARGO PLAZO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL OTROS PASIVOS
CIRCULANTES SIN COSTO 0 184,571 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0NA



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACIÓN:

POSICIÓN MONETARIA EN MONEDA EXTRANJERA

(MILES DE PESOS)

AÑO:TRIMESTRE: 04 2008

CONSOLIDADO

Impresión Final

GEUPEC
GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,
S.A.B. DE CV

INFORMACIÓN DICTAMINADA

OTRAS MONEDAS

ACTIVO MONETARIO

PASIVO

CORTO PLAZO

SALDO NETO

LARGO PLAZO

POSICIÓN EN MONEDA EXTRANJERA
DÓLARES PESOS DÓLARES

104

6,063

0 0

6,063 83,851 3,203 44,300

1,438

128,151

103,533

24,618

-82,413-5,959 -3,203 -44,300 -126,713

DÓLARES

1,438 0 0

1,780 24,618

83,851 1,423 19,682

PESOS

TOTAL MILES DE
PESOS

El tipo de cambio utilizado es de $13.8325 por 1 usd. El pasivo a largo plazo
en moneda extranjera corresponde a una deuda sin costo con vencimiento en 2011
y está registrada en el pasivo a largo plazo, en el renglón s69 del Balance
General.

OBSERVACIONES
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MES ACTIVOS
MONETARIOS

PASIVOS
MONETARIOS

POSICIÓN
MONETARIA

(ACTIVA) PASIVA

INFLACIÓN
MENSUAL

EFECTO MENSUAL
(ACTIVO) PASIVO
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Inmobiliaria Geusa, subsidiaria de Geupec, emitió en 2006 un programa de
certificados bursátiles a 10 años por $750 millones de pesos de tipo
quirografario con las siguientes características:

Obligaciones de Hacer.

(1)Estados Financieros Internos.  Entregar al Representante Común en forma
trimestral, en las fechas que señalen las disposiciones de valores emitidas por
la CNBV o cualquier otra disposición aplicable o que la sustituya, un ejemplar
completo de los estados financieros consolidados internos del Emisor al fin de
cada trimestre, incluyendo balance general, estado de resultados y estado de
cambios en la situación financiera, los cuales deberán ser preparados conforme
a las NIF y deberán firmarse por el Director de Finanzas del Emisor.

(2)Reporte Operativo. El Emisor reportará de manera trimestral su información
operativa relevante. Dicho reporte estará a disposición del público
inversionista en la página web de la Compañía: www.geusa.com.mx.

(3)Estados Financieros Auditados.  Entregar al Representante Común en forma
anual, en las fechas que señalen las disposiciones de valores emitidas por la
CNBV o cualquier otra disposición aplicable o que la sustituya, un ejemplar
completo de los estados financieros consolidados anuales del Emisor, incluyendo
balance general, estado de resultados y estado de cambios en la situación
financiera, preparados y dictaminados por los auditores externos del Emisor.

(4)Otros Reportes.  (a) Cumplir con todos los requerimientos de presentación o
divulgación de información a que esté obligada el Emisor en términos de la Ley
del Mercado de Valores y las disposiciones aplicables, en el entendido que el
Emisor deberá entregar al Representante Común cualquier reporte, estado
financiero o comunicación que entregue a la CNBV o a la BMV dentro de los 30
(treinta) días naturales siguientes a dicha entrega.  Adicionalmente, el Emisor
deberá entregar al Representante Común un certificado trimestral (en la misma
fecha de entrega que los estados financieros internos indicados en el párrafo
(1) anterior) indicando el cumplimiento por parte de la Compañía a las
"Obligaciones de Hacer" y "Obligaciones de No Hacer" contenidas en el título
que documente la emisión.  Asimismo, el Emisor deberá entregar al Representante
Común cualquier información que éste le solicite, actuando en forma razonable,
respecto de la información financiera de la Compañía.

(b)Informar por escrito al Representante Común, dentro de los 5 (cinco) Días
Hábiles siguientes a que el Emisor obtenga conocimiento del mismo, sobre
cualquier evento que afecte o pueda afectar adversamente en forma sustancial su
condición financiera o que constituya, o pueda constituir, un Caso de
Vencimiento Anticipado.

(5) Uso de Recursos derivados de la emisión; Inscripción de Certificados
Bursátiles.  (a) Utilizar los recursos derivados de la colocación de los
Certificados Bursátiles para los fines estipulados en el presente suplemento.

(b)Mantener la inscripción de los Certificados Bursátiles en el Registro
Nacional de Valores que mantiene la CNBV y en el listado de valores de la BMV.

LIMITACIONES FINANCIERAS SEGÚN ESCRITURAS DE LA EMISIÓN Y/O TITULO
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(6) Existencia Legal; Contabilidad y Autorizaciones.  (a)  Conservar su
existencia legal, y la de sus subsidiarias (salvo, en el caso de las
subsidiarias, que se trate de la continuación de la restructura corporativa del
Emisor con la finalidad de eliminar de la estructura corporativa empresas que
no tienen operaciones o que son innecesarias), y mantenerse como negocio en
marcha, salvo (i) por lo permitido en el párrafo (2) (Fusiones) de la sección
de "Obligaciones de No Hacer" más adelante y (ii) en los casos en que la
administración del Emisor o de sus subsidiarias, según corresponda, determine
de buena fe, que es en el mejor interés del Emisor o de la subsidiaria
correspondiente, el descontinuar alguna línea de producción o la terminación de
un negocio específico o la disolución de alguna de sus subsidiaria, siempre y
cuando lo anterior no afecte de manera adversa las operaciones o situación
financiera del Emisor y sus subsidiarias ni perjudique en forma alguna los
derechos de los Tenedores.

(b)Mantener su contabilidad de conformidad con los NIF.

(c) Mantener vigentes todas las autorizaciones, permisos, licencias o
concesiones necesarias para el buen funcionamiento y explotación de sus
actividades y las de sus subsidiarias, salvo por aquellas autorizaciones,
permisos, licencias o concesiones que, de no mantenerse vigentes, no afecten de
manera adversa las operaciones o la situación financiera de la Compañía.

(7) Relación Deuda/EBITDA. El Emisor podrá incurrir en Deuda mientras los
Certificados Bursátiles no hubieren sido pagados en su totalidad, si el Emisor
mantuviere, en forma consolidada, en cualquier Fecha de Determinación de la
Tasa de Rendimiento Anual Bruto, una relación no mayor a 2.30 (dos punto tres)
a 1 (uno) respecto de su Deuda y su EBITDA respectivamente.

(8) Activos.  Mantener los bienes necesarios para la realización de sus
actividades y las de sus subsidiarias en buen estado (con excepción del
desgaste y deterioro normales), y hacer las reparaciones, reemplazos y mejoras
necesarias.

(9) Inspecciones.  Permitir que el Representante Común, o a las personas que
éste designe, practiquen visitas a las instalaciones y revisen los libros y
registros del Emisor y sus subsidiarias, cuando medie aviso por escrito con por
lo menos 10 (diez) Días Hábiles de anticipación, sujeto a que observen las
medidas de confidencialidad y seguridad que para tal efecto mantenga el Emisor
y sus subsidiarias en forma general.

(10) Obligaciones Fiscales.  El Emisor deberá cumplir y estar al corriente y
hacer que sus subsidiarias cumplan y estén al corriente, en el pago de todas
las contribuciones fiscales a que estén obligadas, excepto por contribuciones
fiscales (independientemente del monto) cuya legalidad, constitucionalidad o
determinación se encuentre pendiente de resolver por ser motivo de controversia
con, o de diferimiento solicitado ante, la autoridad fiscal competente, siempre
que el Emisor o, en su caso, la subsidiaria que corresponda (a) haya
interpuesto de buena fe los medios de defensa que establecen las leyes fiscales
aplicables, (b) haya establecido o mantenga reservas suficientes, conforme a
los NIF, para el caso de que se declarare por sentencia ejecutoria la
procedencia del pago y (c) haya procedido a garantizar el interés fiscal en los
términos que exigen las disposiciones fiscales aplicables, de ser el caso.
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(11) Obligaciones Laborales.  El Emisor deberá cumplir y estar al corriente y
hacer que sus subsidiarias cumplan y estén al corriente, en el pago de sus
obligaciones de naturaleza laboral (incluyendo, de manera ejemplificativa, con
las cuotas al Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), al Instituto del
Fondo Nacional para la Vivienda de los Trabajadores (INFONAVIT), así como las
contribuciones al Sistema de Ahorro para el Retiro (SAR)), o cualquier otra
aportación de carácter laboral establecida en las leyes o reglamentos
aplicables, excepto por aquellas obligaciones laborales (independientemente del
monto) cuya aplicación o determinación se encuentre pendiente de resolver por
ser motivo de controversia con, o de diferimiento solicitado ante, las
autoridades competentes, siempre que el Emisor o, en su caso, la subsidiaria
que corresponda (a) haya interpuesto de buena fe los medios de defensa que
establecen las disposiciones legales aplicables, (b) haya establecido y
mantenga reservas suficientes, conforme a los PCGA en México, para el caso de
que se declarare por sentencia ejecutoria la procedencia del pago y (c) haya
procedido a garantizar el interés de los trabajadores en los términos que
exigen las disposiciones aplicables, de ser el caso.

Obligaciones de No Hacer.

(1) Objeto Social.  No cambiar o de cualquier otra forma modificar el giro
preponderante de su empresa y la de sus subsidiarias consideradas en conjunto.

(2) Fusiones.  (a) El Emisor no podrá fusionarse (o consolidarse de cualquier
otra forma), salvo que (i) la sociedad o entidad que resulte de la fusión asuma
expresamente las obligaciones del Emisor (incluyendo sus obligaciones conforme
a los Certificados Bursátiles), (ii) no tuviere lugar un Caso de Vencimiento
Anticipado o cualquier otro evento que con el transcurso del tiempo o mediante
notificación, se convertiría en un Caso de Vencimiento Anticipado, como
resultado de dicha fusión o consolidación, (iii) el Emisor indemnice a los
tenedores de los Certificados Bursátiles por cualquier impuesto o carga
gubernamental ocasionada por la operación y (iv) se entregue al Representante
Común una opinión legal en el sentido que la operación no afecta los términos y
condiciones de los Certificados Bursátiles.
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Inmobiliaria Geusa, subsidiaria de Geupec ha cumplido cabalmente con las
limitaciones financieras acorde al suplemento respectivo.

SITUACIÓN ACTUAL DE LAS LIMITACIONES FINANCIERAS
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PLANTA O CENTRO ACTIVIDAD ECONOMICA % DE UTIL.CAPACIDAD INSTALADA

PROD.CARBONATADAS-AGUA DE MESAGEUPEC REFRESCOS 58.57128,268

PRODUCCIÓN AGUA EN GARRAFÓNGEUPEC GARRAFÓN 79.92158,548

La capacidad de producción de agua en garrafón está expresada en unidades
(miles de garrafones). La capacidad de producción de carbonatadas y agua de
mesa está expresada en miles de cajas físicas.

OBSERVACIONES
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MATERIAS PRIMAS PRINCIPALES
PROVEEDORES ORIGEN SUST.

NAL.

% COSTO
PRODUCCIÓN

TOTAL

CONCENTRADO PEPSICOLA MEXICANA Nacional 26.13

FRUTAS
CONCENTRADAS 0.00

0

ENVASE Y LATAS ENVASES
UNIVERSALES Nacional 25.13

REXAM SA DE CV 0.00

0.00

AZUCAR PROV. DE ALIMENTOS
MEXICO Nacional 18.97

INGENIO TAMAZULA 0.00

0.00

ETIQUETAS Y CONTENEDORES ESTUDIO COLOR Nacional 4.77

ALCAN PACK ING 0.00

0.00

CORONA Y TAPAROSCA PROCESOS
PLASTICOS SA CV Nacional 4.64

ALUCAPS SA DE CV 0.00

0

GAS CARBONICO PRAXAIR DE MEXICO Nacional 0.83

CRYOINFRA 0

OBSERVACIONES
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VOLUMEN IMPORTE

VENTAS

MARCAS CLIENTES

PRINCIPALES
PRINCIPALES % DE PART.

MDO.

NACIONALES

7,721,876581,936CARBONATADAS, AGUA - 0.00 TIENDAS DE ABARROTESPEPSI

00DE MESA, GARRAFÓN Y 0 AUTOSERVICIOSSANTORINI

00NO CARBONATADAS 0 HOGARESMIRINDA

00 0 INSTITUCIONALESSEVEN

00 0 KAS

00 0 MANZANITA SOL

00 0 TRISODA

00 0 BE LIGHT

EXTRANJERAS

TOTAL 7,721,876
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EXPORTACIÓN

VOLUMEN IMPORTE

VENTAS
DESTINO

MARCAS CLIENTES

PRINCIPALES
PRINCIPALES

SUBSIDIARIAS EN EL EXTRANJERO

TOTAL 0

No fue posible determinar la participación de mercado

OBSERVACIONES
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NO APLICA
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MEXICANOS LIBRE SUSCRIPCIÓN
SERIES

PORCIÓN VARIABLE FIJO VARIABLE

CAPITAL SOCIAL

PORCIÓN FIJA

NUMERO DE ACCIONES
CUPÓN

VIGENTEVALOR NOMINAL($)

0 60,120,000B 0.06000 60,120,000 0 3,672 05

0 116,198,625L 0.06000 0 116,198,625 0 25,7085

TOTAL 25,7083,672176,318,6250116,198,62560,120,000

TOTAL DE ACCIONES QUE REPRESENTAN EL CAPITAL SOCIAL PAGADO A LA FECHA DE ENVIO DE LA INFORMACIÓN: 176,318,625

OBSERVACIONES
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POLÍTICAS DE USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS.

ES POLÍTICA DE GEUPEC EL NO CONTRATAR INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS CON FINES
DE  NEGOCIACIÓN O ESPECULACIÓN. LA DIRECCIÓN DE FINANZAS Y ADMINISTRACIÓN EN
CONJUNTO CON LA DIRECCIÓN GENERAL EVALÚAN LA NECESIDAD DE CONTRATAR INSTRUMENTOS
FINANCIEROS DERIVADOS ÚNICAMENTE CON FINES DE COBERTURA EN OPERACIONES QUE POR SU
MONTO Y TIEMPO PUDIERAN REPRESENTAR ALGÚN RIESGO PARA GEUPEC.

COMO OPORTUNAMENTE SE INFORMÓ, INMOBILIARIA GEUSA, SUBSIDIARIA DE GEUPEC, CON LA
FINALIDAD DE DISMINUIR LA EXPOSICIÓN AL RIESGO DE VOLATILIDAD EN LA TASA PACTADA
EN LA COLOCACIÓN DE CERTIFICADOS BURSÁTILES REALIZADA EN JUNIO DE 2006 POR $750
MILLONES DE PESOS, EN LA MISMA FECHA, LA COMPAÑÍA CONTRATÓ UN INTEREST RATE SWAP
(IRS) A TRAVÉS DEL CUAL FIJA LA TASA PARA EL PAGO DE INTERESES DE UNA PARTE DE SU
DEUDA. EL IRS TIENE UN MONTO NOCIONAL DE ($500 MILLONES DE PESOS A VALORES
NOMINALES), EXPIRA EL 8 DE JUNIO DE 2011, POR LO QUE FUE DESIGNADO COMO COBERTURA
DE FLUJO DE EFECTIVO POR LOS PRIMEROS CINCO AÑOS DE LA VIGENCIA DE LOS
CERTIFICADOS BURSÁTILES Y HASTA POR EL 67% DE SU MONTO. A TRAVÉS DEL IRS LA
COMPAÑÍA SE COMPROMETE A UN PAGO DE INTERESES A UNA TASA DE 9.41% Y RECIBE TIIE A
28 DÍAS QUE DEVENGA SU DEUDA; LAS FECHAS DE INTERCAMBIO DE INTERESES CON EL IRS
COINCIDEN CON LAS DE PAGO DE INTERESES A LOS CERTIFICADOS BURSÁTILES. LA
CONTRATACIÓN DEL INSTRUMENTO FINANCIERO ANTES MENCIONADO CONTÓ CON LA APROBACIÓN
DE LA DIRECCIÓN GENERAL DE LA COMPAÑÍA EN CONJUNTO CON LA DIRECCIÓN DE FINANZAS Y
ADMINISTRACIÓN.

ASIMISMO, SE INFORMA QUE A LA FECHA GEUPEC NO CUENTA CON NINGÚN COMITÉ SOBRE
ADMINISTRACIÓN INTEGRAL DE RIESGOS EN VIRTUD DEL USO POCO FRECUENTE DE
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS.

LA ADMINISTRACIÓN Y REGISTRO DE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS ES
EFECTUADA POR LA ADMINISTRACIÓN DE LA COMPAÑÍA Y SUPERVISADA POR EL COMITÉ DE
AUDITORÍA INTERNA.

VALUACIÓN DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS.
LA VALUACIÓN DEL INSTRUMENTO FINANCIERO CON EL QUE CUENTA LA COMPAÑÍA ES REALIZADA
POR LA CONTRAPARTE DEL PROPIO DERIVADO (IXE BANCO S.A.) LA CUAL HA SIDO PREPARADA
EN BASE A LOS PRECIOS MID-MARKET EN REFERENCIA A LOS MODELOS PROPIETARIOS DE IXE
BANCO S.A. ES POLÍTICA DE LA COMPAÑÍA EL SOLICITAR MENSUALMENTE LA VALUACIÓN DEL
INSTRUMENTO FINANCIERO DERIVADO PARA FINES DE REGISTRO Y EVALUACIÓN DEL MISMO.

LA COMPAÑÍA RECONOCE TODOS LOS ACTIVOS O PASIVOS QUE SURGEN DE LAS OPERACIONES CON
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS EN EL BALANCE GENERAL A VALOR RAZONABLE.

EL DERIVADO CONTRATADO POR LA COMPAÑÍA FUE DESIGNADO COMO DE COBERTURA DE FLUJO DE
EFECTIVO RECONOCIENDO LOS CAMBIOS EN  SU VALUACIÓN; LA PORCIÓN EFECTIVA SE
RECONOCE TEMPORALMENTE EN LA UTILIDAD INTEGRAL Y SE RECICLA A RESULTADOS CUANDO LA
PARTIDA CUBIERTA LOS AFECTA; LA PORCIÓN INEFECTIVA SE RECONOCE DE INMEDIATO EN
RESULTADOS.

FUENTES DE LIQUIDEZ.
LA COMPAÑÍA CONSIDERA QUE PUEDE CUBRIR CUALQUIER  REQUERIMIENTO RELACIONADO CON
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS CON SUS PROPIOS RECURSOS SIN NECESIDAD DE
REQUERIR A FUENTES EXTERNAS DE FINANCIAMIENTO. SIN EMBARGO, LA COMPAÑÍA CUENTA CON
LÍNEAS DE CRÉDITO SUFICIENTES PARA SOLVENTAR CUALQUIER CONTINGENCIA RELACIONADA
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CON INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS.

EXPOSICIÓN A RIESGOS Y EVENTUALIDADES.
A LA FECHA, LA COMPAÑÍA NO CONOCE DE ALGÚN EVENTO FUTURO QUE PUDIERA MODIFICAR
SIGNIFICATIVAMENTE EL RIESGO DEL INSTRUMENTO FINANCIERO CONTRATADO. ASIMISMO,
CONFIRMA QUE NO CONOCE SITUACIÓN ALGUNA QUE IMPLIQUE QUE EL USO DEL INSTRUMENTO
FINANCIERO DERIVADO DIFIERA DE AQUEL POR EL QUE FUE ORIGINALMENTE CONCEBIDO.

INFORMACIÓN CUANTITATIVA.
A CONTINUACIÓN SE MUESTRA LA INFORMACIÓN RELACIONADA A LOS INSTRUMENTOS
FINANCIEROS DERIVADOS POR LA COMPAÑÍA:

CIFRAS EN MILES DE PESOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008, EXCEPTO VARIABLES DE
REFERENCIA)

================================================================
I TIPO DE DERIVADO: INTEREST RATE SWAP                         I
I FINALIDAD DEL DERIVADO: COBERTURA DE FLUJO DE EFECTIVO       I
I MONTO NOCIONAL: $500,000.00                                  I
I VARIABLE DE REFERENCIA: TASA TIIE A 28 DIAS                  I
I VALOR VARIABLE DE REFERENCIA TRIMESTRE ACTUAL: 8.7350%       I
I VALOR VARIABLE DE REFERENCIA TRIMESTRE ANTERIOR: 8.6600%     I
I VALOR RAZONABLE TRIMESTRE ACTUAL: $ 17,646                   I
I VALOR RAZONABLE TRIMESTRE ANTERIOR: $11,097                  I
I MONTOS DE VENCIMIENTO POR AÑO: N/A                           I
I COLATERAL/VALORES EN GARANTIA: N/A                           I
================================================================
FECHA DE INICIO: 08 DE JUNIO DE 2006
FECHA DE VENCIMIENTO: 08 DE JUNIO DE 2011
GEUPEC PAGA: TASA FIJA AL 9.41% (MENSUAL, ACT/360)
GEUPEC RECIBE: TIIE AL PLAZO DE 28 DÍAS.

LA COMPAÑÍA CONSIDERA QUE NO ES NECESARIO REALIZAR UN ANÁLISIS DE SENSIBILIDAD POR
EL USO DE ÉSTE INSTRUMENTO FINANCIERO DERIVADO EN FUNCIÓN DE SU NATURALEZA DE
COBERTURA, POCA CUANTÍA E IRRELEVANCIA COMO SE MUESTRA EN EL CUADRO ANTERIOR. CABE
MENCIONAR, QUE LA VARIACIÓN DE LA TASA DE REFERENCIA (TIIE 28 DÍAS) A PARTIR DE LA
CONTRATACIÓN DEL INSTRUMENTO FINANCIERO DERIVADO Y HASTA LA FECHA,  HA IDO
INCREMENTANDO PAULATINAMENTE SU VALOR LO QUE ESTRECHA LA DIFERENCIA VS. LA TASA
FIJA QUE PAGA LA COMPAÑÍA.


